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�K^^/�Z�����/�'EK^d/�^�d��,E/Yh�^��
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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� �ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�
EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��
DK�>��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�
:ĞĂŶ�
�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�Ͳ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z���
�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�Ϯϱ͕��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�
�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�Ͳ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚ;ƐͿ�

�ĚƌĞƐƐĞ�� ͗���ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�
�W�ʹ�sŝůůĞ�� ͗�ϮϲϭϬϬ�ʹ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��
dǇƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�� ͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐͿ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ;ƐͿ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ;ƐͿ�� ͗��>�ŶΣϭϮϳ�
>Žƚ;ƐͿ�ĚƵ�ďŝĞŶ�� ͗�E���
�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�� ͗��ƉƌğƐ�ϭϵϳϬ�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ;ǆͿ�� ͗�Ϯ�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƐŽů�� ͗�ϭ�
�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�
�
�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ǀĞŶƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�

�
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�

�
¾� Ͳ�ŽŶƐƚĂƚ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ�;>ŝƐƚĞƐ���Ğƚ���
¾� Ͳ�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�
¾� Ͳ�ƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�&���ϭϲͲϲϬϬ�
¾� Ͳ�ƚĂƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶƐ�
¾� Ͳ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�DĞƐƵƌĂŐĞ�
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�3DJH��������

^zEd,�^���h��K^^/�Z�����/�'EK^d/�^�d��,E/Yh�^�
�

�ĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ƉĂƌ� ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ� ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĠǀŝƚĞƌ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ĚĠƚĂŝů� ĚĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ͘�sŽŝƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�DĞƐƵƌĂŐĞ�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŽƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗ϭϴϭ͘ϱϵ�ŵϮ�
�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ƚĞƌŵŝƚĞ�

EŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ��
͗�ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌƌġƚĠ�ƚĞƌŵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�

�

ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ǀĞŶƚĞ�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĐƌŝƚ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ͳ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�

�
�

�͘Z͘�͘W͘�;�ŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵďͿ�

EŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�
�

͗�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϰϵ�
�

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�WůŽŵď� EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�
ф�ƐĞƵŝůƐ� � Ϭ�
х�ƐĞƵŝůƐ� EŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ� ϭ�

�ƚĂƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ� Ϯ�
�ĠŐƌĂĚĠ� ϯ�

�

�͘W͘�͘�;�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞͿ�

�
�

�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�

ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�
�
�
�
�
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�3DJH����������

��Zd/&/��d����^hW�Z&/�/��
�

EΣ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^� �ĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�

�
ϭ�Ͳ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ă�ŵĞƐƵƌĞƌ�

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�ϮϲϭϬϬ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��
EĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͗�DĂŝƐŽŶ�
�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͗��ƉƌğƐ�ϭϵϳϬ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�͗��>�ŶΣϭϮϳ�
��

Ϯ�Ͳ�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞͬďĂŝůůĞƵƌ�ĚƵ�ďŝĞŶ�

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ�͗�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�
�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů�͗�ϮϲϭϬϬ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

�
ϯ�Ͳ���ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŵĞƐƵƌĠ�

WŝğĐĞ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƌƌĞǌ�;ĞŶ�ŵϸͿ�
Z��Ͳ��Ͳ�,�h^^��� �
^ĂƐ� ϭϬ͘ϯϬ�
sĠƌĂŶĚĂ�� Ϯϰ͘ϴϵ�
�ŶƚƌĠĞ� ϰ͘ϳϴ�
^ĠũŽƵƌ� ϮϮ͘ϬϬ�
�ƵŝƐŝŶĞ� ϭϭ͘ϴϯ�
^ĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ� ϳ͘ϰϱ�
�ĞŐĂŐĞŵĞŶƚ�ϭ� ϭ͘ϲϲ�
t�� ϭ͘ϰϰ�
^ĂůŽŶ� ϭϮ͘ϳϳ�
�ŽƵůŽŝƌ� ϳ͘Ϭϴ�
ZĂŶŐĞŵĞŶƚ� ϳ͘Ϭϭ�
�d�'�� �
�ŚĂŵďƌĞ�ϭ� ϭϯ͘ϴϬ�
�ĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯ� ϭ͘ϭϱ�
t��Ϯ� Ϯ͘Ϭϯ�
�ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� ϵ͘ϳϮ�
�ŚĂŵďƌĞ�ϯ� Ϯϭ͘Ϯϴ�
�ŚĂŵďƌĞ�ϰ� ϮϮ͘ϰϬ�

�

ϰ�Ͳ��^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ůŽƚ�͗�ϭϴϭ͘ϱϵ�ŵϸ�
�

ϱ�ʹ��ƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝĨƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�

WŝğĐĞ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŚŽƌƐ�ĐĂƌƌĞǌ�;ĞŶ�ŵϸͿ�
'ĂƌĂŐĞ�ϭ� ϰϳ͘ϴϲ�
�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ� ϯϯ͘ϭϭ�
�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ϯ� ϯϮ͘ϵϰ�
'ĂƌĂŐĞ�Ϯ� ϯϬ͘ϮϮ�
^ŽƵƐͲƐŽů�� ϯϴ͘Ϯϴ�
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ϲ�Ͳ���^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ůŽƚ�͗�ϭϴϮ͘ϰϭ�ŵϸ�
�

�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��DKZ�EK��ůĞǆ�

&Ăŝƚ�ă�͗���EE��
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�
�

�d�d�D�Ed/KEE�Ed�>��WZ�^�E���Kh�>͛��^�E������D�d�Z/�hy��d�WZK�h/d^�
�KEd�E�Ed����>͛�D/�Ed��

�s�Ed�s�Ed����E^�>�^�/DD�h�>�^���d/^�
�ƌƚ͘�>ϮϳϭͲϰ�ă�>ϮϳϭͲϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ��ƌƚ͘�Z�ϭϯϯϰͲϭϯĞƚϭϰ��ƌƚ͘�ϭϯϯϰͲϮϬĞƚ�Ϯϭ�ă�Z�ϭϯϯϰͲϮϯͲϮϰͲϮϵ�Ğƚ�Z�ϭϯϯϳͲϮ�ă�Z�ϭϯϯϳͲϱ�Ğƚ�

�ŶŶĞǆĞϭϯ͘ϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϭͲϲϮϵ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϭͲ��ƌƌġƚĠƐ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�ŶŽƌŵĞ�E&�y�ϰϲͲϬϮϬ�ĚƵ�ϱ�ĂŽƵƚ�ϮϬϭϳ�

>/^d�^����d������>͛�EE�y��ϭϯͲϵ��h��K������>��^�Ed��Wh�>/Yh��
�

EΣ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^� �ĂƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗�ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϱ�
�

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� WŚŽƚŽ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ� �ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�
EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�
DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>��

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�
ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�ʹ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

>ŝĞƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�
DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�ϮϲϭϬϬ�
ZKD�E^�^hZ�/^�Z�� �

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>��

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�Ϯϱ͕��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�ʹ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�
EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗�DKZ�EK��ůĞǆ��
EΣ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�͗��ϮϬϮϮͲ^�ϬϭͲϬϬϮ�Ͳ�ϬϲͬϬϯͬϮϬϮϵ�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐ�ƉĂƌ�͗��
t���Zd�ϭϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ�ϱϳϭϬϬ��d,/KEs/>>��

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��
EΣ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗��
�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�
DKZ�EK��ůĞǆ�

�
�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĐƌŝƚ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ͳ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�

^ŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭ͘Đ͘��
sŽŝƌ�dĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ͨ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ͩ�Ğƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�
>͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂǀĞƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ŽƵ�ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ͘�

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠ�ŽƵ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�
ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ;ƐͿ�;ůŝƐƚĞ���Ğƚ��Ϳ�

DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗��ƵĐƵŶĞ�
DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�Ͳ�DĞƐƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�Ͳ�dƌĂǀĂƵǆ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�
�
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�

^ŽŵŵĂŝƌĞ�
�
�
�
�

ϭ͘�^zEd,�^�^� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϯ�
Ă͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ϯ�
ď͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ϯ�
Đ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ϰ�

Ϯ͘�D/^^/KE� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϰ�
Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ� ϰ�
ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ϱ�
Đ͘� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ϱ�
Ě͘� ZĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ� ϱ�

ϯ͘���^/'E�d/KE��h�ŽƵ���^�/DD�h�>�^���d/^�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϱ�

ϰ͘�>/^d����^�>K��hy�s/^/d�^�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϲ�

ϱ͘�Z�^h>d�d^���d�/>>�^��h�Z�W�Z�'��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϴ�

ϲ͘�^/'E�dhZ�^��d�/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϵ�

ϳ͘��>�D�Ed^��Ζ/E&KZD�d/KE^�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϵ�

ϴ͘�^�,�D�����>K��>/^�d/KE�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϭϬ�

ϵ͘�'Z/>>�;^Ϳ��͛�s�>h�d/KE�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϭϮ�

ϭϬ͘����h^�Z����Z���Wd/KE� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϭϳ�
�
� �
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

ϭ͘�^zEd,�^�^� �
�

Ă͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ��
�

�
�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�
�

dǇƉĞ�ĚĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�
�

DĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�

�
�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�

�
�

�ƚĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�

DĞƐƵƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�;ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ͕�ŵĞƐƵƌĞ�
Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ͕�
ŽƵ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�
ŽƵ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚͿ�

ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� ^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ� �ƵĐƵŶ� � � �
�

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĨůŽĐĂŐĞƐ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�;WZ��KE/^�d/KE^�͗�ĂƌƚŝĐůĞ�Z�ϭϯϯϰͲϮϳͬϮϴͬϮϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞͿ�͗���
ϭ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ����Ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ��ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

ď͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ��
�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

dǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ� DĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� �ƚĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�

DĞƐƵƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
;ϮͿ�

ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�
ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�

�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�

�W� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�

ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�
ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�

'ĂƌĂŐĞ�Ϯ� ��Ϯ� DĞƐƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�

ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�
ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�

ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�
�ďƌŝ�ďŽŝƐ� ��ϭ� dƌĂǀĂƵǆ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�

ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�
ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�

:ĂƌĚŝŶ� ��ϭ� dƌĂǀĂƵǆ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�

ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ� �ǀĂŶƚ�ǀĞŶƚĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�
ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�

�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�

��Ϯ� DĞƐƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�

ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�
�

;ϭͿ� DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƐŽŝƚ�͗�
� DE�� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ŶŽŶ��ĠŐƌĂĚĠ�
�� D�W� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ĂǀĞĐ��ĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�WŽŶĐƚƵĞůůĞ�
� D�'� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ĂǀĞĐ��ĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�'ĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ�
�
;ϮͿ� DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ͨ��W͕���ϭ�ŽƵ���Ϯ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŝůůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�

�W� ͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�
��ϭ� ͗��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ϭĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�
��Ϯ� ͗��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ϮğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�

�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�>ŝƐƚĞ���ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ă�ů͛Ăƌƚ͘�Z͘ϭϯϯϰͲϮϬ�

�KDWK^�Ed���^KE��Z�Kh���s�Z/&/�Z�
&ůŽĐĂŐĞƐ�
�ĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞƐ�
&ĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�>ŝƐƚĞ���ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϭ�

�KDWK^�Ed^����>���KE^dZh�d/KE� W�Zd/���h��KDWK^�Ed���s�Z/&/�Z�Kh���^KE��Z�
ϭ͘�WĂƌŽŝƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
DƵƌƐ�Ğƚ�ĐůŽŝƐŽŶƐ�ͨ�ĞŶ�ĚƵƌ�ͩ�Ğƚ�ƉŽƚĞĂƵǆ�;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐͿ͘��ůŽŝƐŽŶƐ�;ůĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞƐͿ͕�ŐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽĨĨƌĞƐ͘�
�
Ϯ͘�WůĂŶĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�
WůĂĨŽŶĚƐ͕��ƉŽƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞƐ͕�ŐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽĨĨƌĞƐ�
WůĂŶĐŚĞƌƐ�
�
ϯ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ͕�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�
�ŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨůƵŝĚĞƐ�;Ăŝƌ͕�ĞĂƵ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ĨůƵŝĚĞƐ͙Ϳ�
�ůĂƉĞƚƐ�Ğƚ�ǀŽůĞƚƐ�ĐŽƵƉĞͲĨĞƵ�
WŽƌƚĞƐ�ĐŽƵƉĞͲĨĞƵ�

�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌƐ�;ƉůĂƋƵĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ĂŵŝĂŶƚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞĂƵǆ�;ĐĂƌƚŽŶ�ĂŵŝĂŶƚĞͲĐŝŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ĐĂƌƚŽŶ�н�ƉůąƚƌĞͿ͕�ĐŽĨĨƌĂŐĞ�ƉĞƌĚƵ͘�
�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶ͘�
�
�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĐŽůůĠƐ�ŽƵ�ǀŝƐƐĠƐ�
�ĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽů�
�
�
�ŽŶĚƵŝƚƐ͕�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞƐ͘�
�ůĂƉĞƚƐ͕�ǀŽůĞƚƐ͕�ƌĞďŽƵĐŚĂŐĞ͘�
:ŽŝŶƚƐ�;ƚƌĞƐƐĞƐ͕�ďĂŶĚĞƐͿ͘�
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�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

�

Đ͘� � /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
�

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚƵ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� Z͘� ϭϯϯϰͲϭϱ� ă� Z͘� ϭϯϯϰͲϭϴ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƌĞŵƉůŝĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�

�
>ŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�

>ŽĐĂƵǆ�;ϭͿ� :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ� WƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ��
�ƵĐƵŶ� � �

�

KƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

�

WĂƌƚŝĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ă�

ŝŶƐƉĞĐƚĞƌ�ŽƵ�ă�ƐŽŶĚĞƌ�

DŽƚŝĨ;ƐͿ�
�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

DŽƚŝĨ�ŶŽŶ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�

ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝƐŝƚĞ͕�ůΖĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉŝğĐĞƐ�Ă�ĞŶƚƌĂǀĠ�ŶŽƚƌĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞƐƚƌĞŝŐŶĂŶƚ�
ůΖĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘�

� � � �

;ϭͿ�dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠƐ͘�
;ϮͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĐůĞĨƐ�ĂďƐĞŶƚĞƐ͘͘͘Ϳ�Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘�
�
�ƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐͬŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�͗�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚŽƵďůĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĂŝĚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶ͘�
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ŽƵǀƌĠƐ�ĞŶĐĂƐƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�;ĐŽĨĨƌĂŐĞƐ͕�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ďŽŝƐƐĞĂƵǆ�ŐĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ� ĨƵŵĠĞ͕�ĚΖĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕�
ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵğƚƌĞƐ͘�
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�
>ĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ďŽŝƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ŵĂƐƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ͘�
>ĞƐ�ƐŽůŝǀĂŐĞƐ�ďŽŝƐ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͖�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƚƌĞƐ�ĐŽĨĨƌĠĞƐ͘�>Ğ�ĐŽĨĨƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵĐŚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŶŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�

Ϯ͘�D/^^/KE��
�

Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ��
�

>Ă�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ůŽƌƐ�ͨ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ͩ͘�
>͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƚƚŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͕�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�
ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĂŶƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�͘>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽƵ�ĚĠŵŽůŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ǀŝƐŝƚĠ͘�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ĐĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ��ZϭϯϯϰͲϭϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƉŽƌƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞ�DW���;ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞͿ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�
ĚĂŶƐ��ĐĞƌƚĂŝŶƐ��ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ǀŽŝƌĞ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ƌĞƉĠƌĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�
ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨƐ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞƐ�ĨĞŶĚƵĞƐ͕�ĨŝƐƐƵƌĠĞƐ͕�ƉĞƌŵĠĂďůĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ��
ŽĐĐƵůƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ��ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐĞůĠĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�
ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨ�;ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌĂ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞͿ͘>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�

sŝĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
�
ϰ͘��ůĠŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
dŽŝƚƵƌĞƐ͘��ĂƌĚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ůĠŐğƌĞƐ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĨĂĕĂĚĞ͘�

�ŽŶĚƵŝƚƐ͘�
�
�
WůĂƋƵĞƐ͕�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕�ĨŝďƌĞƐͲ
ĐŝŵĞŶƚͿ͕�ďĂƌĚĞĂƵǆ�ďŝƚƵŵŝŶĞƵǆ͘��
WůĂƋƵĞƐ͕�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�ĨŝďƌĞƐͲĐŝŵĞŶƚͿ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ�ĞŶ�
ĂŵŝĂŶƚĞͲĐŝŵĞŶƚ�͗�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ͘�



�

ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

ǀŽŝƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŽƵ�ĐĞƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨƐ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶĨŝĠ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͘��
�>Ă�ŶŽŶ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ���^Ƶƌ�ĐĞƐ�ͨ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ͩ�ĞǆĐůƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŽŶĠƌĠ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝĐĞ�ĐĂĐŚĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂǀĠƌĠĞ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘�

x� >ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝƐŽůĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

�

ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
�

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�t���ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�ǁǁǁ͘ůĞŐŝĨƌĂŶĐĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�ĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϮϬϭϬ� ʹ� ϭϮϬϬ� ĚƵ� ϭϭ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϬ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� >� ϮϳϭͲϲ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϭͲϲϮϵ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϭ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ă�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďąƚŝƐ�Ğƚ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�Z�ϭϯϯϰͲϭϱ�ă�Z�ϭϯϯϰͲϭϴ͕�ĂƌƚŝĐůĞƐ�Z�ϭϯϯϰͲϮϬ�Ğƚ�ZϭϯϯϰͲϮϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�
�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϯ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ůŝĠ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ͘�
KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣ�ϮϬϬϱͲϲϱϱ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϱ�;�ƌƚŝĐůĞ�>�ϭϯϯϰͲϭϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�
�

EŽƚƌĞ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĠĨŝŶŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WZK'Z�DD�� ��� Z�W�Z�'�� ���
>͛�D/�Ed��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĂƵǆ�ůŝƐƚĞƐ���Ğƚ���ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭϯͲϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�

Đ͘� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�
�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� Z͘� ϭϯϯϰͲϮϰ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐ� ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠ͘�
�ŶĂůǇƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�͗�^'^�&ƌĂŶĐĞ�ϳ͕�ƌƵĞ�:ĞĂŶ�'ƌĂŶĚũĞĂŶ�ϯϭϭϬϬ�dKh>Kh^��Ͳ�EΣ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�͗��sĂůŝĚĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�͗�
�

Ě͘� ZĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�
�
>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�͗��
�

EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ� EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

KďũĞƚ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�

�ƵĐƵŶ� � � �
�

>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƚŝŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��
�ƵĐƵŶ�
�

EŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ͘�
�

>ĞƐ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
�ƵĐƵŶĞ�
�

ϯ͘���^/'E�d/KE��h�ŽƵ���^�/DD�h�>�^���d/^�
�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ǀĞŶƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�



�

ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

EŽŵ�ŽƵ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�� ͗�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�

�ĚƌĞƐƐĞ�� � ͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů�� � ͗�ϮϲϭϬϬ�

sŝůůĞ�� � ͗�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

WĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�� ͗��ZKD��

�ŽŵŵƵŶĞ�� ͗�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

�ĚƌĞƐƐĞ�� ͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů� ͗�ϮϲϭϬϬ�

dǇƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ� ͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐͿ�DĂŝƐŽŶ�

ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�� ͗��>�ϭϮϳ�

>ŽƚƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�� ͗�E���

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ;ǆͿ� ͗�Ϯ�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƐŽů� ͗�ϭ�

�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�� ͗��ƉƌğƐ�ϭϵϳϬ�

WĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�

DĂŠƚƌĞ��ůĂŝƌĞ��hZ/�hy�

�ŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ƌĞŵŝ;ƐͿ�

�ƵĐƵŶ�
�
ϰ͘�>/^d����^�>K��hy�s/^/d�^�
�

WŝğĐĞƐ� ^Žů� DƵƌƐ� WůĂĨŽŶĚ� �ƵƚƌĞƐ�

ZĞǌͲĚĞͲ�ŚĂƵƐƐĠĞ� � � � �
^ĂƐ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŶĚƵŝƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� � �
sĠƌĂŶĚĂ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŶĚƵŝƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
�ŶƚƌĠĞ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
^ĠũŽƵƌ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
�ƵŝƐŝŶĞ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ƌĠƉŝ�н�ĨĂŢĞŶĐĞ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
^ĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ƌĠƉŝ�н�ĨĂŢĞŶĐĞ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
�ĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ϭ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
t�� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
^ĂůŽŶ� ůŝŶŽůĠƵŵ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
�ŽƵůŽŝƌ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
ZĂŶŐĞŵĞŶƚ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �
�d�'�� � � � �
�ŚĂŵďƌĞ�ϭ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�ĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ϯ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
t��Ϯ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�ŚĂŵďƌĞ�ϯ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�ŚĂŵďƌĞ�ϰ� WůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ� �ŝŵĞŶƚ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�EE�y�^� � � � �
^ŽƵƐͲƐŽů�ϭ� �ĂůůĞƐ�ďĠƚŽŶ�Ͳ�dĞƌƌĞ� �ůŽĐ�ďĠƚŽŶ�ĐƌĞƵǆ� ,ŽƵƌĚŝƐ�ĐŝŵĞŶƚ� �
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

ďĂƚƚƵĞ�
'ĂƌĂŐĞ�Ϯ� �ĂůůĞƐ�ďĠƚŽŶ� WĂŶŶĞĂƵǆ�ďĠƚŽŶ� �ŚĂƌƉĞŶƚĞ�н�WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�

ĨŝďƌŽĐŝŵĞŶƚ�
�

�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ϯ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ�ƉĞŝŶƚ� >ĂŵďƌŝƐ�ďŽŝƐ� �
�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ� �ĂůůĞƐ�ďĠƚŽŶ� �ůŽĐ�ďĠƚŽŶ�ĐƌĞƵǆ� �ŚĂƌƉĞŶƚĞ�н�WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�

ĨŝďƌŽĐŝŵĞŶƚ�
�

'ĂƌĂŐĞ�ϭ� �ĂůůĞƐ�ďĠƚŽŶ� �ůŽĐ�ďĠƚŽŶ�ĐƌĞƵǆ� �ŚĂƌƉĞŶƚĞ�ďŽŝƐ� �
�ďƌŝ�ďŽŝƐ� �ĂůůĞƐ�ďĠƚŽŶ� �ůŽĐ�ďĠƚŽŶ�ĐƌĞƵǆ� dƀůĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�;ŵĠƚĂůůŝƋƵĞͿ� �

;ϭͿ� ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠƐ͘�
;ϮͿ� WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĐůĞĨƐ�ĂďƐĞŶƚĞƐ͕͙Ϳ�

Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘�
�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�
�3DJH���������

ϱ͘�Z�^h>d�d^���d�/>>�^��h�Z�W�Z�'��
>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�ŽƵ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�͗�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

WĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠ� EΣ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

DĠƚŚŽĚĞ��
ĂŶĂůǇƐĞ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ� &ůŽĐĂŐĞƐ͕�
ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͘�ĨĂƵǆ�

ƉůĂĨŽŶĚƐ�

�ƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�

KƵŝ� EŽŶ�

'ƌŝůůĞ�EΣ� ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
;ϭͿ�

'ƌŝůůĞ�EΣ� ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
;ϮͿ�

�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ� �ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ^Ƶƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�

KƵŝ� � � � ϭ� �W�

�ąƚŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ� �ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ^Ƶƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�

KƵŝ� � � � ϱ� ��Ϯ�

'ĂƌĂŐĞ�Ϯ� �ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ^Ƶƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�

KƵŝ� � � � Ϯ� ��Ϯ�

�ďƌŝ�ďŽŝƐ� �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ^Ƶƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�

KƵŝ� � � � ϯ� ��ϭ�

:ĂƌĚŝŶ� �ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� WůĂƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ĐŝŵĞŶƚ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ^Ƶƌ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�

KƵŝ� � � � ϰ� ��ϭ�

� �
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϳ� �
;ϭͿ��Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĨůŽĐĂŐĞƐ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�͗���
ϭ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ����Ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ��ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ϱ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���
;ϮͿ��Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�͗�
�W�с��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�͗�

ĂͿ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��
ďͿ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌͿ�

��ϭ�с��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�͗�
ĂͿ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�͖�
ďͿ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚƚĞŶƚĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�͖�
ĐͿ� sĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĂŐŐƌĂǀĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǌŽŶĞ�͖�
ĚͿ� �ŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘� � �

��Ϯ�с���ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŝǀĞĂƵ�͗��
ĂͿ� WƌĞŶĚƌĞ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�Đ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�͖�

ǀŽŝƌĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�͖�
ďͿ� WƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ĂĨŝŶ� ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�͖��
ĐͿ� DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�͖�
ĚͿ� �ŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�
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ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH���������

ϲ͘�^/'E�dhZ�^��d�/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^�
�

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕�DKZ�EK��ůĞǆ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�t���Zd�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�͗�
�D/�Ed��
�ĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀĠƌŝĨŝĂďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�͗�t���Zd�ϭϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ�ϱϳϭϬϬ��d,/KEs/>>��
�
:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕�DKZ�EK��ůĞǆ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�
ƐŝƚƵĠ�ă���EE�͘�
�ƚƚĞƐƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘Ϯϳϭ͘ϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�
:͛ĂƚƚĞƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�
ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�:Ğ�ũŽŝŶƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�
� � �

�
�

�
WŝğĐĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�͗�

Ͳ��ůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
Ͳ��ƌŽƋƵŝƐ��

� Ͳ�'ƌŝůůĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
Ͳ�WŚŽƚŽƐ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�
Ͳ��ĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƐŝŐŶĠ�
�

ϳ͘��>�D�Ed^��Ζ/E&KZD�d/KE^�
�
>ŝƐƚĞ���͗��ƌƚ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϳ�ă�Z�ϭϯϯϰͲϮϵͲϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŵĞƚ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ůĞƐ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ� ă� ůΖĂƌƚŝĐůĞ� Z͘� ϭϯϯϰͲϮϬ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� WƵďůŝƋƵĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
ϭΣ�>ΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞƚƚĞ�
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĞŵĞƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�͖�
ϮΣ�>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůΖĂŝƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ă� ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞ� ůΖĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘� >ΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƋƵŝ� ƌĠĂůŝƐĞ� ůĞƐ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ĚΖĂŝƌ� ƌĞŵĞƚ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚΖĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�͖�
ϯΣ�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�
>ŝƐƚĞ���͗��ůŝŶĠĂƐ�ϭΣ�Ğƚ�ϮΣ���ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϵͲϳ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>ĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞƐ� ĂǀĠƌĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚŽŵŵĞ͘� >͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĨŝďƌĞƐ� Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ĞƐƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ĐĂŶĐĞƌƐ� ;ŵĠƐŽƚŚĠůŝŽŵĞƐ͕� ĐĂŶĐĞƌƐ� ďƌŽŶĐŚŽͲ
ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞƐͿ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ� ŶŽŶ� ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ� ;ĠƉĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ� ƉůĞƵƌĂƵǆ͕� ƉůĂƋƵĞƐ� ƉůĞƵƌĂůĞƐͿ͘� >͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� Ğƚ�
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ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌͲǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�
ǀŽƵƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ͨ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ͩ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛���D�͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƐŝŶŽĞ͘ŽƌŐ�

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗�DKZ�EK��ůĞǆ�

&Ăŝƚ�ă�͗���EE��

>Ğ�͗�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϱ�
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(9$/8$7,21�'(�/¶(7$7�'(�&216(59$7,21�'8�0$7(5,$8�28�352'8,7�
$UUrWp�GX����GpFHPEUH�������OLVWH�%��
1��GH�'RVVLHU����������*5$6�±�'DWH�GH�O¶pYDOXDWLRQ������������
1��GH�UDSSRUW�DPLDQWH����������*5$6�
1RP�GH�OD�SLqFH��RX�ORFDO�RX�]RQH�KRPRJqQH����%kWLPHQW�HQ�WUDYDX[���0DWpULDX[��RX�SURGXLWV����&RXYHUWXUH���
3ODTXH�RQGXOpH�DPLDQWH�FLPHQW�
*ULOOH�Q������
�
3URWHFWLRQ�SK\VLTXH�

�
(WDW� GH�
GpJUDGDWLRQ�

(WHQGXH� GH� OD�
GpJUDGDWLRQ�

5LVTXH� GH�
GpJUDGDWLRQ� OLp�j�
O¶HQYLURQQHPHQW�
GX�PDWpULDX�

7\SH� GH�
UHFRPPDQGDWLRQ�

� � � � �
��3URWHFWLRQ�SK\VLTXH�
pWDQFKH�

� � � (3�

� � � ��5LVTXH�GH�
GpJUDGDWLRQ�
IDLEOH�RX�j�
WHUPH�
�
�
�
��
5LVTXH�GH�
GpJUDGDWLRQ�
UDSLGH�

(3�
�
�
�
�
�
$&��

� �
� �
� �
� ��0DWpULDX�QRQ�

GpJUDGp�
� �
� �
� �
;�3URWHFWLRQ�SK\VLTXH�QRQ�
pWDQFKH�RX�DEVHQFH�GH�
SURWHFWLRQ�SK\VLTXH�

�

� � ��5LVTXH�IDLEOH�
G¶H[WHQVLRQ�GH�
OD�GpJUDGDWLRQ�
��5LVTXH�
G¶H[WHQVLRQ�j�
WHUPH�GH�OD�
GpJUDGDWLRQ�
��5LVTXH�
G¶H[WHQVLRQ�
UDSLGH�GH�OD�
GpJUDGDWLRQ�

(3�
�
�
$&��
�
�
�
$&��
�

� � �
�
��3RQFWXHOOH�
�
�
�
�
�
�
�
�
;�*pQpUDOLVpH�

� �
� �
� ;� 0DWpULDX�

GpJUDGp�
� �

� � � �
$&��
�

� � �
� � �
5(68/7$7� �$&��
�

5pVXOWDW�GH�OD�JULOOH�
G
pYDOXDWLRQ� &21&/86,21�¬�,1',48(5�',67,1&7(0(17�(1�)21&7,21�'(6�5e68/7$76�

(3� (YDOXDWLRQ�SpULRGLTXH�GH�O¶pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�
$&�� $FWLRQ�FRUUHFWLYH�GH��HU�QLYHDX�
$&�� $FWLRQ�FRUUHFWLYH�GH��qPH�QLYHDX�
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�
�
�
�
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3DJH���������
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�

�

ϭϬ͘����h^�Z����Z���Wd/KE�

�
;ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͕�ƐŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ă��ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌͿ�

�
�
�
�
�

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϭϰϳ͕�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕� ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘� :ĞĂŶ�ϮϲϭϬϬ�ZKD�E^�^hZ� /^�Z�� ĂĐĐƵƐĞ�ďŽŶŶĞ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ůĞ�
ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϱ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�
;ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ůĞ�ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱͿ͘��
�
:͛Ăŝ�ďŝĞŶ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��
�
�
�

EŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�͗�
&Ăŝƚ�ă�͗�� � � >Ğ�͗��
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ͨ�>Ƶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ͩͿ͘�

�
�
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�

Z�WWKZd����>͛�d�d����>͛/E^d�>>�d/KE�/Ed�Z/�hZ���͛�>��dZ/�/d��
�͛/DD�h�>�;^Ϳ���h^�'���͛,��/d�d/KE�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͗�

�ƌƚŝĐůĞ�>ϭϯϰͲϳ͕�Z͘ϭϮϲͲϯϱ�Ğƚ�Z͘ϭϮϲͲϯϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϴͲϯϴϰ�ĚƵ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϴ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�
ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�>Žŝ�ŶΣ�ϴϵͲϰϲϮ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ�ƚĞŶĚĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϴϲͲϭϮϵϬ�ĚƵ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϲ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϯͲϯͿ͘��ĠĐƌĞƚ�ϮϬϭϲͲϭϭϬϱ�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ�
ƌĞůĂƚŝĨ� ă� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ� ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�EŽƌŵĞ�
ŽƵ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�͗�&���ϭϲͲϲϬϬ͕�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ͘�
сх�EŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞƚĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ě͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝďĞůůĠƐ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞ�;ŶŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌƌġƚĠͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�

�

EΣ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ�

�ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϱ�

���ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ĂǀĂŶƚͲǀĞŶƚĞͿ͘�

���ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ǀŝĚĞ�ŽƵ�ŵĞƵďůĠ͘�

�

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� WŚŽƚŽ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ� �ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗��Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�'Z�^�Ğƚ�
DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�

�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�
ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�Ͳ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z���

>ŝĞƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗���ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�
DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�ϮϲϭϬϬ�
ZKD�E^�^hZ�/^�Z�� �

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗�DŵĞ�:ƵůŝĞ�>��DK�>�

�ĚƌĞƐƐĞ�͗���Ϯϱ͕��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϭϬϬ�Ͳ�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��

�
�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗�DKZ�EK�ĨůĂǀŝĞŶ�
EΣ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�͗��ϮϬϮϮͲ^�ϬϭͲϬϬϮ�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐ�ƉĂƌ�͗�t�Ͳ��Zd�ʹ�ϭϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�
sŝůůĂƌƐ�ϱϳϭϬϬ��d,/KEs/>>��
�

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��
EΣ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�
DKZ�EK��ůĞǆ�

�
�
�

�

�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�

�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�
ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�
>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�
;�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�
ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�
>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�

�
�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠ�ŽƵ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�

� �



�

���������������������������������������������������������������������������������������ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�
ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�

�
�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE��� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH��������
�

ϭ�Ͳ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ�

>ŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďąƚŝƐ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�ϮϲϭϬϬ�Ͳ��ŽŵŵƵŶĞ�͗�ZKD�E^�^hZ�/^�Z��
dǇƉĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�͗�DĂŝƐŽŶ�
�ĚƌĞƐƐĞ�;Ğƚ�ůŝĞƵĚŝƚͿ�͗�ϭϰϳ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĂƌƵƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚąƚŝůůŽŶ�^ƚ͘�:ĞĂŶ��
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ;ƐͿ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ;ƐͿ�͗��>��ϭϮϳ�
�ƚĂŐĞ�͗��ͲEƵŵĠƌŽ�ĨŝƐĐĂů�;Ɛŝ�ĐŽŶŶƵͿ�͗�EŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�
�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚ;ƐͿ�ĚĞ�;ĐŽͿƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�E���
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�KƵŝ�
�ĂƚĞ�ŽƵ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͗��ƉƌğƐ�ϭϵϳϬ�Ͳ��ĂƚĞ�ŽƵ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�͗�WůƵƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶǌĞ�ĂŶƐ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�͗�E��

�

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�;ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͿ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂů� :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

�ƵĐƵŶ� �

�

Ϯ�ʹ�ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

>ΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�
ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�
ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŝǆĞƐ͕�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĨŝǆĞ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƉĂƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŽƵ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕�ĚĞ�
ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉŚŽŶŝĞ͕�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚΖĂůĂƌŵĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�^ŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱϬ�s�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ�Ğƚ�ϭϮϬ�s�ĞŶĐŽƵƌĂŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ͘�
>ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂďůĞƐ͕�ĚĞ�
ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘��ůůĞ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�;ŚŽƌŵŝƐ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƉŽƚƐ�ĚĞƐ�
ƚĂďůĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�Ŷŝ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐąďůĞƐ͘�
�ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƉĠƌĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗�

�� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ĚĞ� ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ŶŽŶ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ;ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ� ŽƵ� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ƈƵǀƌĞ� ŽƵ�ŵĂƐƋƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚƵ�
ŵŽďŝůŝĞƌͿ�ŽƵ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌ�;ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ͕�ƉůŝŶƚŚĞƐ͕�
ŐŽƵůŽƚƚĞƐ͕�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƵĨĨĂŶƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚͿ�͖�

�� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉŽƚ�͖�
ŝŶĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠ�;ĐĂůŝďƌĞͿ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�͖�

�

ϯ�ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

�

�ŶŽŵĂůŝĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞůĞǀĠĞƐ�͗�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�
;�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�
�

>ĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�
;�ϭ͘�>͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�
;�Ϯ͘�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�
;�ϯ͘�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�
;�ϰ͘�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�
��ϱ͘�>Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ͘�
��ϲ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ͘��
;�ϳ͘��ĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ͘�
;�ϴ͘ϭ��ĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ͕�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ͘�
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�
�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE��� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH��������
�

;�ϴ͘Ϯ��ĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�
��ϵ͘��ĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ͘�
��ϭϬ͘�>Ă�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ͘�
;�ϭϭ͘�^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ă�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ƌĠƐŝĚƵĞů�ă�ŚĂƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘�
�

>ĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�͗��
���ĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ŶŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�
;��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝĨŝĠƐ͘�
���ĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

�
ϰ�Ͳ��ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�Ğƚ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�;ΎͿ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϮͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ�
;ϯͿ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�

�ϭ͘ϯ�Ő� >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�
ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ͕ϴϬ�ŵ�ĚƵ�ƐŽů�ĨŝŶŝ�Ğƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�

ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƐƚƌĂĚĞ͘�
�

� �

�Ϯ͘ϯ͘ϭŚ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ�ŶĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ͘�

�

� �

�ϯ͘ϯ͘ϰĂ� >Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�
Ě͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛Ăŝƌ͕�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐƵƌĠĞ�;ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�

ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�х�Ϯ�ŽŚŵƐͿ͘�
�

� �

�ϯ͘ϯ͘ϲ�ĂϮ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�
ďƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ŶŽŶ�ƌĞůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�

�

� �

�ϯ͘ϯ͘ϲ�Ăϯ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�;Ŷ͛ĂůŝŵĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚͿ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞůŝĠ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�

�

� �

�ϰ͘ϯď� >Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĨƵƐŝďůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�;ĨƵƐŝďůĞ�ă�ƚĂďĂƚŝğƌĞ͕�ă�ďƌŽĐŚĞƐ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ͕�ĐŽƵƉĞͲĐŝƌĐƵŝƚ�ă�ĨƵƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ƌĠŐůĂďůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�

ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƵǆͿ͘�
�

� �

�ϳ͘ϯĂ� >͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞ�
ŽƵ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠĞ͘�

�

� �

�ϳ͘ϯĚ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�

ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�

� �

�ϳ͘ϯĞ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŶƵĞ�

ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�

� �

�ϴ͘ϯĂ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ǀĠƚƵƐƚĞ͘�

�

� �

�ϴ͘ϯď� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ͘�

�

� �



�

���������������������������������������������������������������������������������������ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�
ϮϱϬϲϬϯͲ'Z�^�

�
�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE��� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH��������
�

�ϴ͘ϯ͘Ğ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ŝƐŽůĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůĂĐĠ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ͕�ƵŶĞ�ŐŽƵůŽƚƚĞ͕�

ƵŶĞ�ƉůŝŶƚŚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞ͕�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŽƵ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĂ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�

ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂůŝŵĞŶƚĞ͘�
�

� �

;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ͘�
;ϮͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ͘�
;ϯͿ� hŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĞ�

ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŝƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ͘�>Ğ�ŶΣ�Ě͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝďĞůůĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŽŵĂůŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘�
Ύ��ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŶĞ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƚ�ĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘�
�

�ϱ�Ͳ��ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
�ϭϭ͘Ăϯ� /ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ă�ŚĂƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ф�ŽƵ�ĠŐĂů�ϯϬ�ŵ�͘�
�ϭϭ͘ďϮ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ͘�

� �
;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�

ϲ�ʹ��ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ǀĠƌŝĨŝĠƐ��

DŽƚŝĨƐ�

�ϯ͘ϯ͘ϭď� �ůĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϯ͘ϯ͘ϮĂ� WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϯ͘ϯ͘ϯĂ� YƵĂůŝƚĠ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�

ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĚƵ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽƌŶĞ�ŽƵ�

ďĂƌƌĞƚƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϯ͘ϯ͘ϰď� ^ĞĐƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϯ͘ϯ͘ϱ�Ăϭ� �Ŷ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϰ͘ϯĂϭ� WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ă�
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϭϭ͘Đϭ� �ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƉƵŝƚƐ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŵ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�
�ƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗��
sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƌĞůĞǀĠĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�с�KŚŵƐ�
�ŽŶƚƌƀůĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ�ĚĞ�Ŭs��ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�
>Ğ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ŵĞƵďůĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘�
�

ZŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�͗�
EĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘�ZŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘�ZŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘�ZŝƐƋƵĞ�
Ě͛ĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�ĂŶŽƌŵĂů�;ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ͕�ĞƚĐ͙Ϳ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƚͲĐŝƌĐƵŝƚ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�ZŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ�ǀŽŝƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�ZŝƐƋƵĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞǀĞŶƵ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ƉĂƌ�ǀĠƚƵƐƚĠ͘�>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ͕�ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ƵƐƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŽƵ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ͘��ĞƚƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ŚŽƌƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ͕�ĚğƐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂůǀĠŽůĞƐ�ƐŽƵƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶ͘�
�



�

���������������������������������������������������������������������������������������ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�
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�
�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE��� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH��������
�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� dǇƉĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�

� �ƵĐƵŶĞ� �
;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�

�

ϳ�ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�

>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞƐ͘�EĞ�ǀŽƵƐ�ĨŝĞǌ�
ƉĂƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ͘�>͛ƵƐƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͘�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�;ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞƐͿ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�͗�

�� ĨĂŝƚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĨŝĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�

�� ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĐŽƵƉĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�;ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵƉŽƵůĞͿ͕ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ͕�

�� ĨĂŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ�;ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ͕�Ĩŝů�ĚĠŶƵĚĠͿ͕�

�� ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ŵƵƌ�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞŶĐĂƐƚƌĠƐ͕�

�� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ůĞ� ĐĂůŝďƌĞ� ĚĞƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ;Ğƚ� Ŷ͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ă� ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶͿ͕�

�� ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŵŽƵŝůůĠĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͕�

�� ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŝƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�

�� ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂůůŽŶŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�

�� ŵĂŶƈƵǀƌĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ůĞƐ�ďŽƵƚŽŶƐ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ͕�

�� ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘�

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĠůĞĐƚƌŝƐĠĞ͕�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ͕�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĠĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�;ďŽŝƐ�ƚƌğƐ�ƐĞĐ͕�ƉůĂƐƚŝƋƵĞͿ͕�ĞŶ�Ɛ͛ŝƐŽůĂŶƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�

�

sĂůŝĚĂƚŝŽŶ�

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ƐĂŶƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�
ƋƵĂůŝĨŝĠ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƌĞůĞǀĠĞƐ�
EŽƵƐ�ĂƚƚŝƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�
Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�
ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŶĞ�ƉƌĠũƵŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘��

x� >ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝƐŽůĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

�
sĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�͗�ϯ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϬͬϬϲͬϮϬϮϴ�
�

�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ� � � � ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�;Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ�
sŝƐŝƚĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ůĞ�͗�ϭϭͬϬϲͬϮϬϮϱ��
�ƚĂƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ă���EE�͕�ůĞ�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϱ�
EŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�͗�DKZ�EK��ůĞǆ� � �
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�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ʹ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE��� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�

�3DJH��������
�

ϴ�ʹ��ǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�

�ƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ϭ;ϭͿ�ͬ��ϭ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�;ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶͿ͕�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ŽƵ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�

�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�;Ϯ;ϭͿ�ͬ��Ϯ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�;Ϯ;ϭͿ�ͬ��ϯ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ͘�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�;ϯ;ϭͿ�ͬ��ϰ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽƵƉĞͲĐŝƌĐƵŝƚƐ�ă�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞ�ĨƵƐŝďůĞ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŽƌŵĂƵǆ�ĚƵƐ�ĂƵǆ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƵ�ĐŽƵƌƚƐͲĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĐĂůŝďƌĞ�ƚƌŽƉ�ĠůĞǀĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘�

>ŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�;ϰ;ϭͿ�ͬ��ϱ;ϮͿͿ�͗�
ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ͕�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�;ϰ;ϭͿ�Ͳ��ϲ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠ�ŽƵ�ŝŵŵĞƌŐĠ͘��
>Ğ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�;ϱ;ϭͿ�Ͳ��ϳ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ĨŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĠŶƵĚĠƐ͕�
ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŶŽŶ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐĂƐƐĠƐ͘͘͘Ϳ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�;ϲ;ϭͿ�Ͳ��ϴ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ŶΖĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�ĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�
ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ƉƉĂƌĞŝůƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�;Wϭ͕�WϮ;ϭͿ�Ͳ��ϵ;ϮͿͿ�͗�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŵĂƐƐĞ�ĚΖƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

WŝƐĐŝŶĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�;Wϯ;ϭͿ�Ͳ��ϭϬ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�
ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠ�ŽƵ�
ŝŵŵĞƌŐĠ͘�>Ğ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;/�;ϭͿ�Ͳ��ϭϭ;ϮͿͿ�͗͗�
�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ;ƐͿ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů;ƐͿ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͗�
ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕�ĚğƐ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ǀĂůĞƵƌ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵƐƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŽƵ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ů͛ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌƐ�͗��
ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĚΖƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂůǀĠŽůĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ğƚͬ�ŽƵ�ůΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ƉƵŝƚƐ�͗��
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠǀŝƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝĐŚĞƐ�ŵąůĞƐ�ŶŽŶ�ŝƐŽůĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌĚŽŶ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϮϴͬϬϵͬϮϬϭϳ�
�����ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�&����ϭϲͲϲϬϬ�



  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dossier n° : 250603-GRAS 

adresse :   147, chemin de Marus, route de Châtillon St. Jean 26100 ROMANS SUR 

ISERE 

type de bien : Maison individuelle  

année de construction : Après 1970 

surface de référence : 181.59m² 
  

propriétaire :  Mr Christophe GRAS et Mme Julie LE MOAL 

adresse :   147, chemin de Marus, route de Châtillon St. Jean 26100 ROMANS SUR ISERE 

n° : 2526E2194593P  

établi le : 11/06/2025 

valable jusquÃXu : 10/06/2035 

ADI - Cabinet Flavien MORENO  

207 Route de Payzac, 

07140 LES ASSIONS 

N° SIRET : 92195514200010  

diagnostiqueur : MORENO Flavien 

 

tel : 07 71 78 08 54 

email : morenodiagexpert@gmail.com 

n° de certification : C2022-SE01-002 

org.de certification : WE-CERT 

 

Ce logement émet 2179 k^ [\ CO₂ pXr Xn# 

joit lÃÖquivXl\nt [\ 11290 km parcourus en 

voiture. 

L\ niv\Xu [ÃÖmijjionj [Öp\n[ 

prinZipXl\m\nt [\j typ\j [ÃÖn\r^i\j 

utilisées (bois,éléctricité, gaz,fioul, etc.). 

Les coûts sont estimés en fonction des caractéristiques de votre logement et pour une utilisation standard sur 5 usages (chauffage, eau chaude sanitaire, 

climatisation, éclairage, auxiliaires) voir p.3 les détails par poste. 

5000“ 6790“ 

(logement) 

https://www.ecologie.gouv.fr/diagnostic-performance-energetique-dpe 

étage :  

porte  :   

lot n° :  

 

 

<jk`mXk`fn [\j Zfïkj Xnnu\lj [ÃÖn\r^`\ [u logement 

L\ niv\Xu [\ ZonjommXtion Ön\r^Ötiqu\ [Öp\n[ [\ lÃijolXtion [u 

logement  et de la performance des équipements. 

Pour lÃXmÖlior\r# voir pX^\ 5 � 6% 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ventilation par ouverture des 

fenêtres 

(logement) 

  

 

 

 



 

 

  

 

 

(logement) 

 



  

 
 

 

 

(logement) 

 



 

  

 

 

(logement) 

 

 

 



 

(logement) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(logement) 
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PRÉFET DE LA DRÔME

A R R Ê T É n° 2013217-0010
portant modification des dossiers communaux pour l'Information sur les risques des Acquéreurs et 

Locataires de biens immobiliers, annexés à l'arrêté n° 2011102-0015 du 12 avril 2011
relatif à l'élaboration de l'état des risques naturels et technologiques majeurs de biens immobiliers,

Le Préfet de la Drôme
Chevalier de la Légion d'Honneur

Officier de l'Ordre National du Mérite

VU le code général des collectivités territoriales ;

VU le code de l’environnement, notamment les articles L. 125-5 et, R. 125-23 à R. 125-27 ;

VU le code de la construction et de l'habitation, notamment ses articles L. 271-4 et L. 271-5 ;

VU le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004, relatif aux pouvoirs des préfets, à l’organisation et à l’action 
des services de l’Etat dans les régions et départements ;

VU l’arrêté n° 2011102-0010 du 12 avril 2011, relatif à l'information des acquéreurs et des locataires de 
biens immobiliers sur les risques naturels et technologiques majeurs ;

VU  l’arrêté n°  2011102-0015 du 12 avril 2011, relatif à l'élaboration de l'état des risques naturels et 
technologiques majeurs de biens immobiliers ;

VU l’arrêté n° 2012153-0007 du 1er juin 2012, donnant délégation de signature à M. Philippe Allimant, 
Directeur Départemental des Territoires de la Drôme ;

VU l’arrêté n° 2013163-0016 du 12 juin 2013, portant approbation du Plan de Prévention des Risques 
technologiques pour l 'établissement DPPV sur la commune de Portes-lès-Valence ;

VU l’arrêté n° 2013165-0017 du 14 juin 2013, portant approbation du Plan de Prévention des Risques 
technologiques pour les établissements BAULÉ & EXSTO sur la commune de Romans-sur-Isère ;

CONSIDERANT qu’il  convient  de  permettre  aux locataires  ou acquéreurs  de biens  immobiliers  de 
bénéficier d’une information sur les risques majeurs naturels ou technologiques lors de toute transaction 
immobilière,  à  partir  des  documents  mis  à  disposition  des  communes  par  le  préfet  de  chaque 
département ;

1/3
4 place Laënnec - B.P. 1013 - 26015  Valence cedex – Téléphone : 04.81.66.80.00

Site internet de l'Etat en Drôme : http://www.drome.gouv.fr

Direction départementale des territoires
Service aménagement du territoire et des risques

Pôle risques

Affaire suivie par : Joël GERARD
Tél. : 04 81 66 81 28

courriel : joel.gerard@drome.gouv.fr
courriel service : ddt-satr@drome.gouv.fr

http://www.drome.pref.gouv.fr/
mailto:ddt-satr@drome.gouv.fr
mailto:joel.gerard@drome.gouv.fr


CONSIDERANT qu’il  convient  de  permettre  aux locataires  ou acquéreurs  de biens  immobiliers  de 
bénéficier  d'une  information  sur  les  sinistres  ayant  touché  l'immeuble  bâti  et  ayant  donné  lieu  au 
versement d'une indemnité en application de l'article L. 125-2 du code des assurances ;

CONSIDERANT que toutes les communes de la Drôme sont soumises à l'obligation d'information des 
acquéreurs et des locataires de biens immobiliers sur les risques naturels et technologiques majeurs.

ARRÊTE

ARTICLE 1

L'approbation des Plans de Prévention des Risques technologiques pour l'établissement DPPV et pour les 
établissements BAULÉ & EXSTO, entraîne la modification des dossiers communaux pour l'Information 
sur les risques des Acquéreurs et Locataires de biens immobiliers annexés à l'arrêté n° 2011102-0015 
relatif à l'élaboration de l'état des risques naturels et technologiques majeurs de biens immobiliers pour 
les communes de Portes-lès-Valence et Romans-sur-Isère.

INFORMATION SUR LES RISQUES EN ZONE PPR ET/OU SISMIQUE

ARTICLE 2

Les  dossiers  communaux  pour  l'information  sur  les  risques  des  Acquéreurs  et  Locataires  de  biens 
immobiliers des communes de Portes-lès-Valence et de Romans-sur-Isère, sont modifiés de la manière 
suivante :

Commune fiche synthétique cartographie
Portes-lès-Valence à remplacer par la 

fiche ci-jointe
Le périmètre d'étude « DPPV » est à remplacer par
le zonage réglementaire « DPPV » ci-joint

Romans-sur-Isère à remplacer par la 
fiche ci-jointe

Le périmètre d'étude « Baulé » est à remplacer par
le zonage réglementaire « Baulé & Exsto » ci-joint

Le présent arrêté doit être joint aux dossiers communaux.

Les  autres  pièces  des  dossiers  communaux  annexés  à  l'arrêté  préfectoral  n°  2011102-0015  du 
12 avril 2011 restent inchangées.

DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 3

Toutes les autres dispositions de l'arrêté préfectoral n° 2011102-0015 du 12 avril 2011 restent applicables.
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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ʹ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�;/�>�ʹ�ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϮϱ-ϱ�ĚƵ���Ϳ 

>Ğ�ǌŽŶĂŐĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ŵĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

>Ğ�ǌŽŶĂŐĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͗ 
 
>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�
ĚĞ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĂďŽƵƟƌ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ǌŽŶĂŐĞ�
ƐŝƐŵŝƋƵĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƐƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ �ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚŽŶŶĠ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƐƐĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͘� 
�ůůĞ� ƉƌĞŶĚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ƐƉĂƟĂůĞ� ŶŽŶ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵƉĞ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ�ϱ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝƐͲ
ŵŝĐŝƚĠ͗�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ͕�ĨĂŝďůĞ͕�ŵŽĚĠƌĠĞ͕�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ĨŽƌƚĞ͘��>ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵ� ĚĞŐƌĠ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƵ� ƌŝƐƋƵĞ�
ƐŝƐŵŝƋƵĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞǌ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�͗� 

 
-�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϭ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�͖ 

 
-�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ϯ͕��ĂƵĐƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ƵƌŽĐŽĚĞ�ϴ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚĂŝůůĞ�͖ 

 
-�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϯ�Ğƚ�ϰ͕��ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ��WD/�ʹ��ϴ�
ǌŽŶĞ�ϯͬϰ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͖ 

 
-�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϱ͕�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ��WD/-��ϴ�ǌŽŶĞ�ϱ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘ 

 
WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŝƐƋƵĞƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�-�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ ͩ 

>Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�;ƐĞůŽŶ�
ůĞƵƌ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ��ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞͿ͗ 

/�ʹ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ 

//�ʹ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ 

///�ʹ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

/s�ʹ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌŝƐĞ�;ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�ĐĂƐĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ�͙Ϳ 

>Ğ�ŵŽǇĞŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐƸƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ƐĠŝƐŵĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ�͗�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉĂƌĂͲ
ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐŽů͘  

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͗� 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĠŝƐŵĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƐƵƌĞ-ƚ-ŽŶ�ƵŶ�ƐĠŝƐŵĞ�͍��Ͷх�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽƌŝƐƋƵĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬŵŝŶĨŽƌŵĞƌ-ƐƵƌ-ƵŶ-ƌŝƐƋƵĞͬƐĞŝƐŵĞ 

YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐĠŝƐŵĞ�͍��Ͷх�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽƌŝƐƋƵĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬŵĞ-ƉƌĞƉĂƌĞƌ-ŵĞ-ƉƌŽƚĞŐĞƌͬƋƵĞ-ĨĂŝƌĞ-ĞŶ-ĐĂƐ-ĚĞ-ƐĞŝƐŵĞ� 





/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ʹ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�;/�>�ʹ�ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϱ-ϱ�ĚƵ���Ϳ 

>Ğ�ǌŽŶĂŐĞ�ƌĂĚŽŶ�ƐƵƌ�ŵĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ

>Ğ�ǌŽŶĂŐĞ�ă�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƌĂĚŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ
&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ

YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂĚŽŶ͍

>Ğ� ƌĂĚŽŶ� ĞƐƚ� ĐůĂƐƐĠ� ĐŽŵŵĞ� ĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉŽƵŵŽŶ� ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϴϳ� ;�ĞŶƚƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚĞ�
ů͛KD^Ϳ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞ�ƌĂĚŽŶ�ĐƌĠĞ͕�ĞŶ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝĨƐ�;ƉŽůŽŶŝƵŵ͕�ďŝƐŵƵƚŚ͕�ƉůŽŵďͿ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨŝǆĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĠƌŽƐŽůƐ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝŶŚĂůĠƐ͕�ƐĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŝƌƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͘
�� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕� ů͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĂĚŽŶ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ƉŽƵŵŽŶ͘� �ĞƚƚĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐƵŵƵůĠĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘
�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕� ůĞ� ƌĂĚŽŶ�ĞƐƚ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƉŽƵŵŽŶ͕�ĂƉƌğƐ� ůĞ� ƚĂďĂĐ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵ͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬϬ�ĚĠĐğƐ�ƉĂƌ�ĂŶ� ůƵŝ� ƐŽŶƚ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ͘�YƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƉŽƵŵŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĨƵŵĞƵƌ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽŶͲĨƵŵĞƵƌ͘

>Ğ� ƌĂĚŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŐĂǌ� ƌĂĚŝŽĂĐƚŝĨ� ŶĂƚƵƌĞů� ŝŶŽĚŽƌĞ͕� ŝŶĐŽůŽƌĞ� Ğƚ� ŝŶĞƌƚĞ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝƐƐƵ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ƵƌĂŶŝƵŵ� Ğƚ� ĚƵ� ƌĂĚŝƵŵ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ͘
>Ğ�ƌĂĚŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�͗�ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ͕�ůĞ�ƐŽů͕�ů͛ĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ƚƌğƐ� ǀĂƌŝĂďůĞ� Ě͛ƵŶ� ůŝĞƵ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ͗� ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ƉŽƌŽƐŝƚĠ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͙
�ĂŶƐ� ů͛Ăŝƌ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕� ůĞ� ƌĂĚŽŶ� ƐĞ� ĚŝůƵĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ� ƌĞƐƚĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĨĂŝďůĞ͘� WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĐůŽƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕� ŝů� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞƌ� Ğƚ� ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘
>ĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĠůĞǀĠƐ� ĚĞ� ƌĂĚŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�
ĞŶ�ƵƌĂŶŝƵŵ�;ƐŽƵƐͲƐŽůƐ�ŐƌĂŶŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐͿ͘
>Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĂĚŽŶ�ƐĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶ�ďĞĐƋƵĞƌĞů�ƉĂƌ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�Ě͛Ăŝƌ�;�Ƌͬ
ŵϹͿ�Ğƚ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬϬ�
�ƋͬŵϹ͘� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ� ĚƵ� ƐŽů͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚƵ� ďąƚŝŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂ� ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘� >Ă�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ� ǀĂƌŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ĞŶ�
ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĂĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ͘

�ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�͗
9 ĂĠƌĞƌ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�͖
9 ŶĞ�ƉĂƐ�ŽďƐƚƌƵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ�Ě͛Ăŝƌ͕�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�͖
9 ǀĞŝůůĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�͗
9 ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ�;ĨŝƐƐƵƌĞƐ͕�ũŽŝŶƚƐ�ƐŽůͬŵƵƌ͕�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ
ƌĠƐĞĂƵǆͿ�͖
9 ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕�ƌĠƚĂďůŝƌ�ŽƵ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŽƵ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘
>ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ͘��ƵƐƐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕
ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�͍

YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�͍

>Ğ�ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�;ĚŽƐŝŵğƚƌĞƐ�ƌĂĚŽŶͿ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵĨĨĞ�;ŵŝͲƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĨŝŶ�ĂǀƌŝůͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ�;ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ͘� �Ŷ� ĞĨĨĞƚ͕� ůĞ� ƌĂĚŽŶ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠĞƐ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƐŽů͘
>ĞƐ� ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠƐ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ;ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƵƚŝůĞƐ� ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐͿ͘� �ĞƐ� ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�;ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;�Z^Ϳ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;�Z��>ͿͿ͘
/ů� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌĂĚŽŶ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĨŝǆĠ� ă� ϯϬϬ� �Ƌͬŵϯ͕� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�͍

1/2



/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ʹ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�;/�>�ʹ�ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϱ-ϱ�ĚƵ���Ϳ
ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƌĂĚŽŶ

>Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƌĂĚŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽů�ă�ĠŵĞƚƚƌĞ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ͘�/ů�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĞŶ�ƵƌĂŶŝƵŵ�Ğƚ�ƌĂĚŝƵŵ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƐŽƵƐͲƐŽů͕�ůĂ�ƉŽƌŽƐŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂǀŝƚĠƐ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͙
/ů�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�Ě͛ĠŵĞƚƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͘

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ʹ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƵƚŝůĞƐ

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƌĂĚŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ�;ǌŽŶĞ�ϯͿ

>Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƌĂĚŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ

/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ŵĞƐƵƌĂŐĞ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ƉůĂĐĞƌ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞƵǆ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ͘
^ŝ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬϬ��ƋͬŵϹ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ă�
ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ĂĠƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ƉĂƐ�Ě͛ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͙Ϳ͘
^ŝ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�
ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ͘
^ŝ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;х�ϭϬϬϬ��ƋͬŵϹͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ͘��ƵƐƐŝ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘��ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĐŽƸƚ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ͘
YƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ŵĞƐƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĨĞŶġƚƌĞƐ͙Ϳ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂĠƌĞƌ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�͗�ǁǁǁ͘ŐĞŽƌŝƐƋƵĞƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂŶƚĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƐĂŶƚĞͲĞƚͲĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬďĂƚŝŵĞŶƚƐͬĂƌƚŝĐůĞͬƌĂĚŽŶ

��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�͗
�Z^�;ƐĂŶƚĠ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�͗�ǁǁǁ͘ĂƌƐ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ

�Z��>�;ůŽŐĞŵĞŶƚͿ�͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽůŽŐŝĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƐĞƌǀŝĐĞƐͲĚĞĐŽŶĐĞŶƚƌĞƐͲĚĞƐͲŵŝŶŝƐƚĞƌĞƐ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂĚŽŶ�͗

/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�;ƌŝƐƋƵĞ͕�ŵĞƐƵƌĞͿ�͗�ǁǁǁ͘ŝƌƐŶ͘ĨƌͬƌĂĚŽŶ

DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ��������������DĂŝ�ϮϬϮϯ����������������ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϮϱͲϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ



�

?Ģñěÿ�øǿĢŁĒŊŦĿÖŴĢŊŁ�
ūžŦ�Ĺÿū�ŊðĹĢēÖŴĢŊŁū�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ

bÿ� ðĢÿŁ� ťžÿ� ƖŊžū� ūŊžěÖĢŴÿƯ� ÖñťžāŦĢŦ� Ŋž� ĹŊžÿŦ� ÿūŴ
ñŊŁñÿŦŁā� ŤÖŦ� ĹǿŊðĹĢēÖŴĢŊŁ� ĹāēÖĹÿ� øÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ
ȏrb%ȐǸ� �ÿŴŴÿ� ĒĢñěÿ� ŤŦāñĢūÿ� Ĺÿū� ĿŊøÖĹĢŴāū� ťžĢ� ūǿƝ
ŦÖŤŤŊŦŴÿŁŴǸ

bÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ÖžŴŊžŦ� øÿū� ěÖðĢŴÖŴĢŊŁūǹ� ŦŊžŴÿū� ÿŴ
ÖžŴŦÿū� ĢŁūŴÖĹĹÖŴĢŊŁū�Ŋž�āťžĢŤÿĿÿŁŴū�ÿūŴ� ĹÖ�ĿÿĢĹĹÿžŦÿ�øÿū
ŤŦŊŴÿñŴĢŊŁū� Ǻ�ɉɀ�ˌ�øÿū�ĿÖĢūŊŁū� øāŴŦžĢŴÿū� ĹŊŦū� øÿū� ĒÿžƜ
øÿ� ĒŊŦĂŴ� ūÿ� ūĢŴžÿŁŴ� ūžŦ� øÿū� ŴÿŦŦÖĢŁū� ŤÖū� Ŋž� ĿÖĹ
øāðŦŊžūūÖĢĹĹāūǸ�

%āðŦŊžūūÖĢĹĹÿŦ� Ĺÿū� ÖðŊŦøū�øÿ� ūŊŁ�ěÖðĢŴÖŴĢŊŁǹ�ñǿÿūŴ� ñŦāÿŦ
žŁÿ�ñÿĢŁŴžŦÿ�øÿ�ūāñžŦĢŴā�ÿŁ�ñÖū�øÿ�Ēÿž�øÿ�ĒŊŦĂŴǹ�øÖŁū�Ĺÿ
ðžŴ�øÿ�ūÿ�ŤŦŊŴāēÿŦǹ�øÿ�ŤŦŊŴāēÿŦ�ūÿū�ŤŦŊñěÿū�ÿŴ�ūÿū�ðĢÿŁūǹ
ĒÖñĢĹĢŴÿŦ� ĹǿĢŁŴÿŦƖÿŁŴĢŊŁ� øÿū� ūÿñŊžŦū� ÿŴ� øÿ� ŤŦŊŴāēÿŦ� ĹÖ
ðĢŊøĢƖÿŦūĢŴā�ÿŴ�ūŊŁ�ñÖøŦÿ�øÿ�ƖĢÿǸ

bÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ñŊŁūĢūŴÿ� ūžŦ� žŁÿ�ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ�øǿÖž
ĿŊĢŁū�Ʌɀ�ĿĀŴŦÿūʡ�ÖžŴŊžŦ�øÿ�ūŊŁ�ěÖðĢŴÖŴĢŊŁǹ�×�ŦāøžĢŦÿ�ĹÖ
ťžÖŁŴĢŴā�øÿ�ƖāēāŴÖžƜ�ÿŴ�×�ñŦāÿŦ�øÿū�øĢūñŊŁŴĢŁžĢŴāū�øÖŁū
ĹÖ�ƖāēāŴÖŴĢŊŁ�ŦÿūŴÖŁŴÿǸ

�ÿ�ŁȄÿūŴ�ŁĢ�žŁÿ�ñŊžŤÿ�ŦÖūÿǹ�ŁĢ�žŁ�øāĒŦĢñěÿĿÿŁŴǸ� NĹ�ūǿÖēĢŴ
øÿ� ñŊžŤÿŦ� ĹÖ� ƖāēāŴÖŴĢŊŁ� ěÿŦðÖñāÿǹ� Ĺÿū� ðžĢūūŊŁū� ÿŴ� Ĺÿū
ÖŦðžūŴÿūǹ� ÿŴ� ūÿĹŊŁ� ƖŊŴŦÿ� øāŤÖŦŴÿĿÿŁŴǹ� øÿ� ĿÿŴŴŦÿ� ×
øĢūŴÖŁñÿ�Ĺÿū�ÖŦðŦÿū�ŤŊžŦ�ťžǿĢĹū�Łÿ�ūÿ�ŴŊžñěÿŁŴ�ŤÖūǸ

�ÿŴŴÿ� ĿÿūžŦÿ� ÿūŴ� ŦÿŁøžÿ� ŊðĹĢēÖŴŊĢŦÿ� ŤÖŦ� Ĺÿ� ñŊøÿ
ĒŊŦÿūŴĢÿŦ�øÖŁū�Ĺÿū�ŴÿŦŦĢŴŊĢŦÿū�ŤÖŦŴĢñžĹĢĀŦÿĿÿŁŴ�ÿƜŤŊūāū�Öž
ŦĢūťžÿ� øǿĢŁñÿŁøĢÿǸ� �ŊŁŴ� ñŊŁñÿŦŁāÿū� ŴŊžŴÿū� Ĺÿū
ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁū� ūĢŴžāÿū� ×� ĹǿĢŁŴāŦĢÿžŦ� ÿŴ� ×� ĿŊĢŁū� øÿ� ɂɀɀ
ĿĀŴŦÿū� øÿū� ĿÖūūĢĒū� ĒŊŦÿūŴĢÿŦūǹ� ĹÖŁøÿūǹ� ĿÖťžĢū� Ŋž
ēÖŦŦĢēžÿū�ñĹÖūūāū�×�ŦĢūťžÿ�øǿĢŁñÿŁøĢÿǸ�

�ÿŴŴÿ� ŊðĹĢēÖŴĢŊŁ� ŦÿĹĀƖÿ� øÿ� ĹÖ� ŦÿūŤŊŁūÖðĢĹĢŴā� øž
ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ�øÿ�ĹÖ�ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁǸ�

�ÿĹŊŁ� ĹÖ� ñŊŁĒĢēžŦÖŴĢŊŁ� øÿ� ƖŊŴŦÿ� ŤÖŦñÿĹĹÿǹ� ÿŴ� ŤŊžŦ
ŦÿūŤÿñŴÿŦ� ĹÖ� ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ� øž� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴǹ� ƖŊžū
ŤŊžŦŦĢÿƯ�ĂŴŦÿ�ŴÿŁž�øǿĢŁŴÿŦƖÿŁĢŦ�ūžŦ�øÿū�ŤÖŦñÿĹĹÿū�ƖŊĢūĢŁÿūǹ
ÖžȊøÿĹ×�øÿū�ĹĢĿĢŴÿū�øÿ�ƖŊŴŦÿ�ŤŦŊŤŦĢāŴāǸ

,Ł� ñÖū� øÿ� ŁŊŁȊŦÿūŤÿñŴ� øÿ� ñÿū� ŊðĹĢēÖŴĢŊŁūǹ� ƖŊžū� ƖŊžū
ÿƜŤŊūÿƯ� ×� øÿū� ūÖŁñŴĢŊŁūǹ� ťžǿÿĹĹÿū� ūŊĢÿŁŴ� ŤāŁÖĹÿū� Ŋž
ÖøĿĢŁĢūŴŦÖŴĢƖÿū

ʡ�bÿ�ŤŦāĒÿŴ�Ŋž�Ĺÿ�ĿÖĢŦÿ�ŤÿžŴ�ŤŊŦŴÿŦ�ñÿŴŴÿ�ŊðĹĢēÖŴĢŊŁ�×�Ɂɀɀ�ĿĀŴŦÿūǸ

�ėſſÖĻŚ�ſėƄŽėĉƍÖŚƍ�ŒėƄ�ţĈŒĻĬÖƍĻţŚƄ�Đė�ĐęĈſţƗƄƄÖĻŒŒėŘėŚƍȒ�ƄţƗſĉė�ȓ�rj?ȑ



�ÿŦŦÖĢŁ�ñŊŁūŴŦžĢŴ�Ŋž�ÿŁ�ñěÖŁŴĢÿŦ�ÿŦŦÖĢŁ�Łž�

hrj��,���Nj�,����N�¨.�%�j��b,�Ðrj�@,�Nj?r�h��N?�%,��rb%�ȇ�
�žÿ�øŊĢūȊİÿ�ĒÖĢŦÿ�ȇ�

ÀŊžū�ŁǿÖƖÿƯ�ŤÖū�×�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿŦ�ƖŊŴŦÿ
ŴÿŦŦÖĢŁǹ�ūÖžĒ�ūĢ�ƖŊžū�ĂŴÿū�ÿŁ�ƯŊŁÿ�žŦðÖĢŁÿǸ�

ÀŊžū�øÿƖÿƯ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿŦʢ�ÿƜñĹžūĢƖÿĿÿŁŴ�øÖŁū�Ĺÿ
ƯŊŁÖēÿ�ĢŁĒŊŦĿÖŴĢĒ�øÿū�rb%�Ǻ��

Ĺÿū�ÖðŊŦøū�øÿū�ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁū�ūžŦ�žŁÿ
ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ�ĿĢŁĢĿÖĹÿ�øÿ�Ʌɀ�ĿĀŴŦÿū�ǻ�
Ĺÿū�ƖŊĢÿū�ŤŦĢƖāÿū�ūžŦ�žŁÿ�ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ�ĿÖƜĢĿÖĹÿ
øÿ�Ɂɀ�ĿĀŴŦÿū�øÿ�ŤÖŦŴ�ÿŴ�øǿÖžŴŦÿ�øÿ�ĹÖ�ƖŊĢÿǸ

�ŴŴÿŁŴĢŊŁ�Ǻ�øÖŁū�Ĺÿū�ƯŊŁÿū�žŦðÖĢŁÿū�øāĹĢĿĢŴāÿū�ŤÖŦ�žŁ�ŤĹÖŁ�ĹŊñÖĹ�øǿžŦðÖŁĢūĿÿǹ�Ĺÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ
ñŊŁñÿŦŁÿǹ�ÿŁ�ŤĹžū�øÿū�ĿŊøÖĹĢŴāū�øāñŦĢŴÿū�ñĢȊñŊŁŴŦÿǹ�ĹǿĢŁŴāēŦÖĹĢŴā�øÿ�ƖŊŴŦÿ�ŤÖŦñÿĹĹÿǸ�

�ŴŴÿŁŴĢŊŁ� Ǻ� Ĺÿū� ŊðĹĢēÖŴĢŊŁū� ĹāēÖĹÿū� øÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ĹĢāÿū� ×� ƖŊū� ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁū� ūŊŁŴ� ×� ŦāÖĹĢūÿŦ� ūžŦ� žŁÿ
ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ�ĿĢŁĢĿÖĹÿ�øÿ�Ʌɀ�ĿĀŴŦÿū�×�ñŊĿŤŴÿŦ�øÿ�ñÿĹĹÿūȊñĢǸ�,ĹĹÿū�Łÿ�ūÿ�ĹĢĿĢŴÿŁŴ�ŤÖū�ŁāñÿūūÖĢŦÿĿÿŁŴ�ÖžƜ�ĹĢĿĢŴÿū
øÿ� ƖŊŴŦÿ� ŤÖŦñÿĹĹÿǸ� ÀŊžū� ŤŊžƖÿƯ� øŊŁñ� ĂŴŦÿ� ÖĿÿŁā� ×� ŦāÖĹĢūÿŦ� øÿū� ŴŦÖƖÖžƜ� øÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ūžŦ� žŁÿ
ŤÖŦñÿĹĹÿ�ƖŊĢūĢŁÿǸ�

%ÖŁū�ñÿ�ñÖū�Ǻ
ĢŁĒŊŦĿÿƯ� ƖŊū� ƖŊĢūĢŁū� øÿ� ƖŊū� ŊðĹĢēÖŴĢŊŁū� øÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ūžŦ� ĹÿžŦ� ŴÿŦŦÖĢŁǸ� NĹ� ÿūŴ� ŦÿñŊĿĿÖŁøā� øÿ
ĒŊŦĿÖĹĢūÿŦ� ƖŊŴŦÿ� øÿĿÖŁøÿ� øǿÖññĀū� ŤÖŦ� žŁ� ñŊžŦŦĢÿŦ� ÖƖÿñ� Öññžūā� øÿ� ŦāñÿŤŴĢŊŁǹ� ŤŦāñĢūÖŁŴ� ĹÖ� ŁÖŴžŦÿ� øÿū
ŴŦÖƖÖžƜ�×�ŦāÖĹĢūÿŦ�ȏĿŊøĀĹÿ�øÿ�ñŊžŦŦĢÿŦȐ�ǻ
ƖŊū�ƖŊĢūĢŁū�ŤÿžƖÿŁŴ�ñěŊĢūĢŦ�øǿÿĒĒÿñŴžÿŦ�ÿžƜȊĿĂĿÿū� Ĺÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�ťžĢ�ƖŊžū� ĢŁñŊĿðÿǸ��ÿŤÿŁøÖŁŴǹ
ūǿĢĹū�Łÿ�ūŊžěÖĢŴÿŁŴ�ŤÖū�Ĺÿ�ŦāÖĹĢūÿŦ�ÿžƜȊĿĂĿÿū�ĿÖĢū�ťžȄĢĹū�ƖŊžū�ŦÿĒžūÿŁŴ�ĹǿÖññĀūǹ�Ŋž�ťžǿĢĹū�Łÿ�ŦāŤŊŁøÿŁŴ�ŤÖū�×
ƖŊŴŦÿ� øÿĿÖŁøÿ� øǿÖññĀū� Öž� ðŊžŴ� øǿžŁ� ĿŊĢū� ×� ñŊĿŤŴÿŦ� øÿ� ĹÖ� ŁŊŴĢĒĢñÖŴĢŊŁǹ� ĹÖ� ŦÿūŤŊŁūÖðĢĹĢŴā� øž
øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�ĹÿžŦ�ĢŁñŊĿðÿŦÖǸ�ÀŊžū�øÿƖŦÿƯ�ÿŁ�ĢŁĒŊŦĿÿŦ�Ĺÿ�ĿÖĢŦÿǸ

NŚĪţſŘÖƍĻţŚƄ�ÖĉžƗęſėƗſƄ�ȣ�ŒţĉÖƍÖĻſėƄ�ȨN�bȩ�ȣ�ÀėſƄĻţŚ�ȓ�ŉÖŚƯĻėſ�ɛəɛɞ

�¨,bb,���-@b,���ǿ���bN�¨,j���¨��Àr��,��,���Nj�ȇ

ÀŊžū�ŤŊžƖÿƯ�ñŊŁūžĹŴÿŦ�Ĺÿ�ƯŊŁÖēÿ�ĢŁĒŊŦĿÖŴĢĒ�×�ĹǿÖøŦÿūūÿ�ūžĢƖÖŁŴÿ�Ǻ�
ěŴŴŤūǺȴȴƗƗƗǸēÿŊŦĢūťžÿūǸēŊžƖǸĒŦȴĿÿȊŤŦÿŤÖŦÿŦȊĿÿȊŤŦŊŴÿēÿŦȴrb%ȊŊðĹĢēÖŴĢŊŁūȊĹÿēÖĹÿūȊøÿȊøÿðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ

%ÿū�ŦĀēĹÿū�ŤÖŦŴĢñžĹĢĀŦÿū�ŤÿžƖÿŁŴ�ūǿÖŤŤĹĢťžÿŦ�Ǻ �žĢ�ÿūŴ�ñŊŁñÿŦŁā�ŤÖŦ�Ĺÿū�ŴŦÖƖÖžƜ�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�ȇ

ÖžƜ� ŴÿŦŦÖĢŁū� ūĢŴžāū� ×� ŤŦŊƜĢĿĢŴā� øǿĢŁĒŦÖūŴŦžñŴžŦÿū
ĹĢŁāÖĢŦÿū� ȏŦāūÿÖžƜ� āĹÿñŴŦĢťžÿūǹ� ƖŊĢÿū� ĒÿŦŦāÿūǹ� ÿŴñǸȐ� Ǻ
ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ� øÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴǹ� ñŊŁūĢēŁÿū� øÿ
ĿĢūÿ�ÿŁ�ţžƖŦÿǹ�ÿŴñǸ�ǻ
ÿŴ� ÖžūūĢ� ÖžƜ� ŴÿŦŦÖĢŁū� ūÿŦƖÖŁŴ� øǿÖūūĢÿŴŴÿ� ×� žŁÿ� ƯŊŁÿ
øǿÖĿāŁÖēÿĿÿŁŴ� ñŊŁñÿŦŴāÿǹ� žŁÿ� ÖūūŊñĢÖŴĢŊŁ
ĒŊŁñĢĀŦÿ�žŦðÖĢŁÿǹ�žŁ�ĹŊŴĢūūÿĿÿŁŴǹ�žŁ�ūĢŴÿ��,À,�rǹ�žŁ
ñÖĿŤĢŁēǹ�ÿŴñǸ

bÿ� ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ� øÿ� ĹÖ� ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁ� ÿūŴ� ŦÿūŤŊŁūÖðĹÿ� øž
øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ÖžŴŊžŦ�øÿ� ñÿĹĹÿȊñĢǸ�¨Ł� ĹŊñÖŴÖĢŦÿ�ŤÿžŴ
ÿĒĒÿñŴžÿŦ� Ĺÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ūĢ� ñÿĹÖ� ÿūŴ� ŤŦāñĢūā� øÖŁū
ūŊŁ� ñŊŁŴŦÖŴ�øÿ� ĹŊñÖŴĢŊŁǹ� ñÿĹÖ� ŁǿÿƜŊŁĀŦÿ� ñÿŤÿŁøÖŁŴ�ŤÖū
Ĺÿ�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ�øÿ�ūÖ�ŦÿūŤŊŁūÖðĢĹĢŴā�ŤāŁÖĹÿǸ

ɂ

ʢ�%ÖŁū�ĹÖ�ĹĢĿĢŴÿ�øž�ƯŊŁÖēÿ�ĢŁĒŊŦĿÖŴĢĒ�øÿū�ŊðĹĢēÖŴĢŊŁū�ĹāēÖĹÿū�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴǸ
ʣ��ÿŴŴÿ�ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ�ÿūŴ�ĒĢƜāÿ�ŤÖŦ�ÖŦŦĂŴā�ŤŦāĒÿñŴŊŦÖĹǸ

https://departementexpertises2018.wimi.pro/shared/#/folder/0ed1c384746c27beeccca93aee2220f8958a76d14334b40630605e49fc248959
https://www.georisques.gouv.fr/me-preparer-me-proteger/OLD-obligations-legales-de-debroussaillement


Ƀ

bÿ� ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ� øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿ� Ĺÿū� ÖðŊŦøū� øÿ� ūÖ� ĿÖĢūŊŁ� ūžŦ� žŁÿ� ŤŦŊĒŊŁøÿžŦ� øÿ� Ʌɀ� ĿĀŴŦÿū� ×� ĹǿĢŁŴāŦĢÿžŦ� ūÿžĹÿĿÿŁŴ� øž� ƯŊŁÖēÿ
ĢŁĒŊŦĿÖŴĢĒ�øÿū�rb%Ǹ

,Ł�ñÖū�øÿ�ūžŤÿŦŤŊūĢŴĢŊŁǹ�ĹǿŊðĹĢēÖŴĢŊŁ�øÿ�ĿĢūÿ�ÿŁ�ţžƖŦÿ
ĢŁñŊĿðÿ� ÿŁ� ŤŦĢŊŦĢŴā� Öž� ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ� øÿ� ĹÖ� ƯŊŁÿ� øÿ
ūžŤÿŦŤŊūĢŴĢŊŁǸ

�Ģ�ĹÖ�ūžŤÿŦŤŊūĢŴĢŊŁ�ñŊŁñÿŦŁÿ�žŁÿ�ŤÖŦñÿĹĹÿ�ŴĢÿŦñÿ�ťžĢ�Łÿ
ēāŁĀŦÿ� ŤÖū� øǿrb%� ÿĹĹÿȊĿĂĿÿǹ� ñěÖťžÿ� ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ
øŊŁŴ� Ĺÿū� rb%� øāðŊŦøÿŁŴ� ūžŦ� ñÿŴŴÿ� ŤÖŦñÿĹĹÿ� ÿūŴ
ŦÿūŤŊŁūÖðĹÿ�øž�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�øÿū� ƯŊŁÿū� Ĺÿū�ŤĹžū
ŤŦŊñěÿū�øÿū�ĹĢĿĢŴÿū�øÿ�ūÖ�ŤŦŊŤŦÿ�ŤÖŦñÿĹĹÿǸ�

�ŴŴÿŁŴĢŊŁǹ�Ĺÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�øŊĢŴ�ĂŴŦÿ�ŦāÖĹĢūā�øÿ�ĿÖŁĢĀŦÿ�ñŊŁŴĢŁžÿ�ūÖŁū�ŴÿŁĢŦ�ñŊĿŤŴÿ�øÿū�ĹĢĿĢŴÿū�øÿ�ĹÖ�ŤŦŊŤŦĢāŴā�ÿŴ�ŤÿžŴ�ÖĢŁūĢ
øāðŊŦøÿŦ�ūžŦ�žŁÿ�ŤÖŦñÿĹĹÿ�ƖŊĢūĢŁÿǸ�

�ţƗſĉė�ȓ�N@j�ȣ�ţſƍĴţ�ėƵŽſėƄƄ�ɛəɛə

NŚĪţſŘÖƍĻţŚƄ�ÖĉžƗęſėƗſƄ�ȣ�ŒţĉÖƍÖĻſėƄ�ȨN�bȩ�ȣ�ÀėſƄĻţŚ�ȓ�ŉÖŚƯĻėſ�ɛəɛɞ

,Æ,h�b,�Ǻ�

�rhh,j��,���¨�j%�%.��r¨���Nbb,��ȇ

bÿū� ĿŊøÖĹĢŴāū� ŤŦāñĢūÿū� øÿ� ĿĢūÿ� ÿŁ� ţžƖŦÿ� øž
øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ� ūŊŁŴ� ÖøÖŤŴāÿū� Öž� ĿĢÿžƜ� ÖžƜ� ñŊŁøĢŴĢŊŁū
ĹŊñÖĹÿū� øÿ� ƖŊŴŦÿ� øāŤÖŦŴÿĿÿŁŴǸ� �ŦÿĿĢÿŦ� ŦāĒĹÿƜÿ� Ǻ� ÖĹĹÿƯ
ñŊŁūžĹŴÿŦ�Ĺÿ�ūĢŴÿ�øÿ�ƖŊŴŦÿ�ŤŦāĒÿñŴžŦÿ�Ȇ

bÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�ñŊĿŤŦÿŁø�ŤĹžūĢÿžŦū�ŴƝŤÿū�øÿ�ŴŦÖƖÖžƜ�Ǻ�
øÿū� ŴŦÖƖÖžƜ� øÿ� ŦāøžñŴĢŊŁ� ĢĿŤŊŦŴÖŁŴÿ� øÿ� ĹÖ� ƖāēāŴÖŴĢŊŁǹ
ťžĢ� ŤÿžƖÿŁŴ� ŁāñÿūūĢŴÿŦ� ĹÖ� ñŊžŤÿ� øǿÖŦðŦÿū� Ŋž� øǿÖŦðžūŴÿūǹ
ŴŦÖƖÖžƜ� ŦÿñŊĿĿÖŁøāū� øžŦÖŁŴ� Ĺÿū� ūÖĢūŊŁū� øǿÖžŴŊĿŁÿ� ÿŴ
øǿěĢƖÿŦ�ǻ
ĹǿÿŁŴŦÿŴĢÿŁ�øÿū�ƯŊŁÿū�øāİ×�øāðŦŊžūūÖĢĹĹāÿūǹ�ťžĢ�ñŊŁūĢūŴÿ�×
ĿÖĢŁŴÿŁĢŦ� žŁÿ� ĒÖĢðĹÿ� øÿŁūĢŴā� øÿ� ƖāēāŴÖŴĢŊŁ� Öž� ūŊĹ� ÿŁ
ñŊžŤÖŁŴ�Ĺÿū�ěÿŦðÿū�ÿŴ�Ĺÿū�ðŦŊžūūÖĢĹĹÿū�ǻ

Ĺÿ�ŁÿŴŴŊƝÖēÿ�ÖŤŦĀū�žŁÿ�ŊŤāŦÖŴĢŊŁ�øǿÿŁŴŦÿŴĢÿŁǹ�ñŊĿŤŦÿŁÖŁŴ�ĹǿāĹĢĿĢŁÖŴĢŊŁ�øÿū�ŦāūĢøžū�ƖāēāŴÖžƜ�ÿŴ�ĹǿāĹŊĢēŁÿĿÿŁŴ�øÿ
ŴŊžŴ�ñŊĿðžūŴĢðĹÿ�ŤŊŴÿŁŴĢÿĹ�ÖžƜ�ÖðŊŦøū�øÿ�ĹǿěÖðĢŴÖŴĢŊŁǸ

�žÿ�ĒÖĢŦÿ�øÿū�øāñěÿŴū�ƖÿŦŴū�ȇ

ÀŊžū� ŤŊžƖÿƯ� Ĺÿū� ðŦŊƝÿŦ� Ŋž� Ĺÿū� ñŊĿŤŊūŴÿŦǹ� ñÖŦ� ĢĹū� ūŊŁŴ� ðĢŊøāēŦÖøÖðĹÿūǸ� ÀŊžū� ÖƖÿƯ� āēÖĹÿĿÿŁŴ� ĹÖ� ŤŊūūĢðĢĹĢŴā� øÿ� Ĺÿū
øāŤŊūÿŦ� ×� ĹÖ� øāñěÿŴŴÿŦĢÿǸ� ÀŊžū� ŤŊžƖÿƯ� ƖŊžū� ŦÿŁūÿĢēŁÿŦ� ÖžŤŦĀū� øÿ� ƖŊŴŦÿ� ĿÖĢŦĢÿ� ŤŊžŦ� ñŊŁŁÖĦŴŦÿ� Ĺÿū� ĿŊøÖĹĢŴāū� øÿ
ŴŦÖĢŴÿĿÿŁŴ�øÿū�øāñěÿŴū�ƖÿŦŴū�øÖŁū�ƖŊŴŦÿ�ñŊĿĿžŁÿǹ�ñŊĿĿžŁÖžŴā�øÿ�ñŊĿĿžŁÿū�Ŋž�ÖēēĹŊĿāŦÖŴĢŊŁǸ

ÐŊŁÖēÿ�ĢŁĒŊŦĿÖŴĢĒ�øÿū�rb%
�ÖŦñÿĹĹÿ�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ��
rb%�ťžĢ�ĢŁñŊĿðÿŁŴ�Öž�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ��
�ÖŦñÿĹĹÿ�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ��
rb%�ťžĢ�ĢŁñŊĿðÿŁŴ�Öž�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ��
�ŦŊĒŊŁøÿžŦ�øÿ�Ʌɀ�ĿĀŴŦÿū�ÖžŴŊžŦ�øÿū�ñŊŁūŴŦžñŴĢŊŁū
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jÿ�ŤÖū�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿŦ�ūŊŁ�ŴÿŦŦÖĢŁǹ�ñǿÿūŴ�ŦĢūťžÿŦ�ĹǿĢŁñÿŁøĢÿ�øÿ�ūŊŁ�ěÖðĢŴÖŴĢŊŁǹ�ĿÿŴŴŦÿ�ĹǿÿŁƖĢŦŊŁŁÿĿÿŁŴ�ÿŴ�ūŊĢȊĿĂĿÿ�ÿŁ
øÖŁēÿŦ� ÿŴ� ñŊĿŤĹĢťžÿŦ� ĹǿĢŁŴÿŦƖÿŁŴĢŊŁ� øÿū� ūÿŦƖĢñÿū� øǿĢŁñÿŁøĢÿ� ÿŴ� øÿ� ūÿñŊžŦūǸ� ÀŊžū� ƖŊžū� ÿƜŤŊūÿƯ� āēÖĹÿĿÿŁŴ� ×� øÿū
ūÖŁñŴĢŊŁūǹ�ŴÿĹĹÿū�ťžÿ�Ǻ�

øÿū�ūÖŁñŴĢŊŁū�ŤāŁÖĹÿū�Ǻ�øÿ�ĹÖ�ñŊŁŴŦÖƖÿŁŴĢŊŁ�øÿ�Ʌÿ�ñĹÖūūÿǹ�ŤŊžƖÖŁŴ�ÖĹĹÿŦ�İžūťžǿ×�Ɂ�Ʌɀɀ�ȼǹ�Öž�øāĹĢŴ�ŤžŁĢ�øÿ�Ʌɀ�ȼȴĿʢ
ŁŊŁ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹā�ǻ
øÿū�ūÖŁñŴĢŊŁū�ÖøĿĢŁĢūŴŦÖŴĢƖÿū�Ǻ�ĿĢūÿ�ÿŁ�øÿĿÿžŦÿ�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿŦ�ÖƖÿñ�ÖūŴŦÿĢŁŴÿ�ǹ�ÖĿÿŁøÿ�ÖøĿĢŁĢūŴŦÖŴĢƖÿ�ÖĹĹÖŁŴ
İžūťžǿ×�Ʌɀ�ȼȴĿʢ�ŤŊžŦ�Ĺÿū�ƯŊŁÿū�ŁŊŁ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹāÿū�ǹ�ÿƜāñžŴĢŊŁ�øȄŊĒĒĢñÿ�Ǻ�ĹÖ�ñŊĿĿžŁÿ�ŤÿžŴ�ŦāÖĹĢūÿŦ�Ĺÿū�ŴŦÖƖÖžƜ�ÿŴ
ĒÖñŴžŦÿŦ�Ĺÿ�ŤŦŊŤŦĢāŴÖĢŦÿ�ǻ
žŁÿ�ĒŦÖŁñěĢūÿ�ūžŦ�Ĺÿ�ŦÿĿðŊžŦūÿĿÿŁŴ�øÿū�ÖūūžŦÖŁñÿūǸ

NŚĪţſŘÖƍĻţŚƄ�ÖĉžƗęſėƗſƄ�ȣ�ŒţĉÖƍÖĻſėƄ�ȨN�bȩ�ȣ�ÀėſƄĻţŚ�ȓ�ŉÖŚƯĻėſ�ɛəɛɞ

�¨,��N��¨,ÐȊÀr¨���N�Àr¨��j,�%.��r¨���Nbb,Ð�����Àr��,��,���Nj�ȇ

%ĢŦÿñŴĢŊŁ�ēāŁāŦÖĹÿ�øÿ�ĹÖ�ŤŦāƖÿŁŴĢŊŁ�øÿū�ŦĢūťžÿū�Ȋ�[ÖŁƖĢÿŦ�ɂɀɂɅ

�ŊžŦ�ÖĹĹÿŦ�ŤĹžū�ĹŊĢŁ�ūžŦ�Ĺÿū�ŊðĹĢēÖŴĢŊŁū�ĹāēÖĹÿū�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�Ǻ�
�ĢŴÿ�ĢŁŴÿŦŁÿŴ�øÿ�ƖŊŴŦÿ�ŤŦāĒÿñŴžŦÿ

[ÿøÿðŦŊžūūÖĢĹĹÿǸēŊžƖǸĒŦ

%ŊūūĢÿŦ�ÿƜŤÿŦŴ�ūžŦ�Ĺÿū�ĒÿžƜ�øÿ�ĒŊŦĂŴ�ȵ�@āŊŦĢūťžÿū

rðĹĢēÖŴĢŊŁū�ĹāēÖĹÿū�øÿ�øāðŦŊžūūÖĢĹĹÿĿÿŁŴ�ȵ�@āŊŦĢūťžÿū

�ŦŴĢñĹÿū�bǸɁɃɄȊɅ�×�bǸɁɃɄȊɁɈ�øž�ñŊøÿ�ĒŊŦÿūŴĢÿŦ�

hÖĻƄţŚ�ŚţŚ�ĐęĈſţƗƄƄÖĻŒŒęėȒ�ŽÖſƍĻėŒŒėŘėŚƍ�ĐęƍſƗĻƍė�ŽÖſ�Œė�ŽÖƄƄÖĬė�ĐȘƗŚ�ĪėƗȒ��ţĬŚÖĉ�ȨɚɜȩȒ��ƄţƗſĉė�ȓ�rj?ȑ

https://lannuaire.service-public.fr/navigation/prefecture
https://www.ecologie.gouv.fr/feux-foret-vegetation-ayons-bons-reflexes/debroussailler-prevenir-feux-foret
https://www.georisques.gouv.fr/consulter-les-dossiers-thematiques/dossier-expert-sur-les-feux-de-foret
https://www.georisques.gouv.fr/me-preparer-me-proteger/OLD-obligations-legales-de-debroussaillement
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000025244092/LEGISCTA000025245994/#LEGISCTA000025248575
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