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ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� �ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�
EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϬϳϯϬϬ�Ͳ�dKhZEKE�^hZ�Z,KE���
�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���^�>�Z>�'W^��sK��d^�
�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϲϮ͕��ǀĞŶƵĞ�^ĂĚŝ��ĂƌŶŽƚ�
�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϬϬϬ�Ͳ�s�>�E���

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚ;ƐͿ�

�ĚƌĞƐƐĞ͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
�W�ʹ�sŝůůĞ�͗�ϬϳϯϬϬ�ʹ�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��
dǇƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ;ƐͿ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ;ƐͿ�͗��>�ŶΣϮϭϳ�
>Žƚ;ƐͿ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͗�ϭϴ�
�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͗��ǀĂŶƚ�ϭϵϰϴ�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ;ǆͿ�͗�ϭ�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƐŽů�͗�Ϭ�
�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�
�
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�

�
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�
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¾� Ͳ�ƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�&���ϭϲͲϲϬϬ�
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�ĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ͘�
sŽŝƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽƵ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�
�

DĠƚƌĠ�ƐĞůŽŶ�ůŽŝ��ĂƌƌĞǌ�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŽƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗ϴϵ͘ϵϬ�ŵϮ�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ƚĞƌŵŝƚĞ�

^ĂŶƐ�KďũĞƚ��
͗�ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌƌġƚĠ�ƚĞƌŵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
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ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ǀĞŶƚĞ�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĐƌŝƚ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ͳ�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�
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�͘Z͘�͘W͘�;�ŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵďͿ�

>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝͲũŽŝŶƚͿ͘�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
ĚΖƵƐĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�;ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�ϮͿ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�

ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�Ϯ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϲϭ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉůŽŵď�ŵĞƐƵƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͘�
�

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�WůŽŵď� EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�
ф�ƐĞƵŝůƐ� � Ϭ�
х�ƐĞƵŝůƐ� EŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ� ϭ�

�ƚĂƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ� Ϯ�
�ĠŐƌĂĚĠ� ϯ�

�

�͘W͘�͘�;�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞͿ�

�ŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞ�͗��͗�Ϯϴϲ�ŬtŚ��Wͬŵϸ͘ĂŶ�
�ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�͗���͗�ϲϯ�ŬŐ��KϮͬŵϸ͘ĂŶ�

�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŐĂǌ�

>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��Ϯ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘�
dĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ��'/�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽƌƌŝŐĠĞ;ƐͿ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀĞǌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŐĂǌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŐĂǌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�

ŝƐŽůĠ;ƐͿ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĠ;ƐͿ�ƉĂƌ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĠƚŝƋƵĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�
�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�

ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘��
�
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dĠů͘�͗�ϬϰϳϱϴϴϰϬϲϰ�ʹ��ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z���EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� ǁǁǁ͘ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ͲŝŵŵŽͲ

ĂƌĚĞĐŚĞ͘ĐŽŵ�
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�
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ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞůůĞƐ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ͘�
�

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��DKZ�EK��ůĞǆ�

&Ăŝƚ�ă�͗���EE��

>Ğ�͗�ϬϳͬϬϲͬϮϬϮϲ�
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ϭ͘�^zEd,�^�^� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϯ�
Ă͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ϯ�
ď͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ϯ�
Đ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ϯ�

Ϯ͘�D/^^/KE� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϰ�
Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ� ϰ�
ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ϱ�
Đ͘� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ϱ�
Ě͘� ZĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ� ϱ�

ϯ͘���^/'E�d/KE��h�ŽƵ���^�/DD�h�>�^���d/^�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϱ�

ϰ͘�>/^d����^�>K��hy�s/^/d�^�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϲ�

ϱ͘�Z�^h>d�d^���d�/>>�^��h�Z�W�Z�'��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϳ�

ϲ͘�^/'E�dhZ�^��d�/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϴ�

ϳ͘��>�D�Ed^��Ζ/E&KZD�d/KE^�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϴ�

ϴ͘�^�,�D�����>K��>/^�d/KE�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϵ�
�
� �
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ϭ͘�^zEd,�^�^� �
�

Ă͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ��
�

�
�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�
�

dǇƉĞ�ĚĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�
�

DĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�

�
�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�

�
�

�ƚĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

;ϭͿ�

DĞƐƵƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�;ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ͕�ŵĞƐƵƌĞ�
Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ͕�
ŽƵ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�
ŽƵ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚͿ�

ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϲ� ^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ� �ƵĐƵŶ� � � �
�

�Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĨůŽĐĂŐĞƐ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�;WZ��KE/^�d/KE^�͗�ĂƌƚŝĐůĞ�Z�ϭϯϯϰͲϮϳͬϮϴͬϮϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞͿ�͗���
ϭ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ����Ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ��ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

ď͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ��
�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

dǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ� DĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� �ƚĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;ϭͿ�

DĞƐƵƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
;ϮͿ�

ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϲ� ^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ� �ƵĐƵŶ� � � �
�

;ϭͿ� DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƐŽŝƚ�͗�
� DE�� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ŶŽŶ��ĠŐƌĂĚĠ�
�� D�W� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ĂǀĞĐ��ĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�WŽŶĐƚƵĞůůĞ�
� D�'� ͗�DĂƚĠƌŝĂƵ�ĂǀĞĐ��ĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�'ĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ�
�
;ϮͿ� DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůŝƐƚĞ���͗�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ͨ��W͕���ϭ�ŽƵ���Ϯ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŝůůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�

�W� ͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�
��ϭ� ͗��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ϭĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�
��Ϯ� ͗��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ϮğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�

�

�

Đ͘� � /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�>ŝƐƚĞ���ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ă�ů͛Ăƌƚ͘�Z͘ϭϯϯϰͲϮϬ�

�KDWK^�Ed���^KE��Z�Kh���s�Z/&/�Z�
&ůŽĐĂŐĞƐ�
�ĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞƐ�
&ĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�>ŝƐƚĞ���ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϭ�

�KDWK^�Ed^����>���KE^dZh�d/KE� W�Zd/���h��KDWK^�Ed���s�Z/&/�Z�Kh���^KE��Z�
ϭ͘�WĂƌŽŝƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
DƵƌƐ�Ğƚ�ĐůŽŝƐŽŶƐ�ͨ�ĞŶ�ĚƵƌ�ͩ�Ğƚ�ƉŽƚĞĂƵǆ�;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐͿ͘��ůŽŝƐŽŶƐ�;ůĠŐğƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞƐͿ͕�ŐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ĐŽĨĨƌĞƐ͘�
�
Ϯ͘�WůĂŶĐŚĞƌƐ�Ğƚ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�
WůĂĨŽŶĚƐ͕��ƉŽƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞƐ͕�ŐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽĨĨƌĞƐ�
WůĂŶĐŚĞƌƐ�
�
ϯ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ͕�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�
�ŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨůƵŝĚĞƐ�;Ăŝƌ͕�ĞĂƵ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ĨůƵŝĚĞƐ͙Ϳ�
�ůĂƉĞƚƐ�Ğƚ�ǀŽůĞƚƐ�ĐŽƵƉĞͲĨĞƵ�
WŽƌƚĞƐ�ĐŽƵƉĞͲĨĞƵ�
sŝĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
�
ϰ͘��ůĠŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
dŽŝƚƵƌĞƐ͘��ĂƌĚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ůĠŐğƌĞƐ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĨĂĕĂĚĞ͘�

�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌƐ�;ƉůĂƋƵĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ĂŵŝĂŶƚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞĂƵǆ�;ĐĂƌƚŽŶ�ĂŵŝĂŶƚĞͲĐŝŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ĐĂƌƚŽŶ�н�ƉůąƚƌĞͿ͕�ĐŽĨĨƌĂŐĞ�ƉĞƌĚƵ͘�
�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶ͘�
�
�ŶĚƵŝƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĐŽůůĠƐ�ŽƵ�ǀŝƐƐĠƐ�
�ĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽů�
�
�
�ŽŶĚƵŝƚƐ͕�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞƐ͘�
�ůĂƉĞƚƐ͕�ǀŽůĞƚƐ͕�ƌĞďŽƵĐŚĂŐĞ͘�
:ŽŝŶƚƐ�;ƚƌĞƐƐĞƐ͕�ďĂŶĚĞƐͿ͘�
�ŽŶĚƵŝƚƐ͘�
�
�
WůĂƋƵĞƐ͕�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕�ĨŝďƌĞƐͲ
ĐŝŵĞŶƚͿ͕�ďĂƌĚĞĂƵǆ�ďŝƚƵŵŝŶĞƵǆ͘��
WůĂƋƵĞƐ͕�ĂƌĚŽŝƐĞƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͕�ĨŝďƌĞƐͲĐŝŵĞŶƚͿ͘��ŽŶĚƵŝƚƐ�
ĞŶ�ĂŵŝĂŶƚĞͲĐŝŵĞŶƚ�͗�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ͘�
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�3DJH��������

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�Z͘�ϭϯϯϰͲϭϱ�ă�Z͘�ϭϯϯϰͲϭϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�
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�
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�
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;ϭͿ�dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠƐ͘�
;ϮͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĐůĞĨƐ�ĂďƐĞŶƚĞƐ͘͘͘Ϳ�Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘�
�
�ƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐͬŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�͗�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚŽƵďůĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĂŝĚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶ͘�
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ŽƵǀƌĠƐ�ĞŶĐĂƐƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�;ĐŽĨĨƌĂŐĞƐ͕�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕�ďŽŝƐƐĞĂƵǆ�ŐĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ� ĨƵŵĠĞ͕�ĚΖĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕�
ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵğƚƌĞƐ͘�
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�
>ĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ďŽŝƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ŵĂƐƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ͘�
>ĞƐ�ƐŽůŝǀĂŐĞƐ�ďŽŝƐ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͖�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƚƌĞƐ�ĐŽĨĨƌĠĞƐ͘�>Ğ�ĐŽĨĨƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵĐŚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŶŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

x� >ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝƐŽůĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
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Ϯ͘�D/^^/KE��
�

Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ��
�

>Ă�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ůŽƌƐ�ͨ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ�ͩ͘�
>͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂƚƚŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͕�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ǀŝƐŝďůĞ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƐĂŶƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ� ͘>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽƵ�ĚĠŵŽůŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ǀŝƐŝƚĠ͘�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ĐĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ��ZϭϯϯϰͲϭϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƉŽƌƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞ�DW���;ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞͿ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�
ĚĂŶƐ��ĐĞƌƚĂŝŶƐ��ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ǀŽŝƌĞ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ƌĞƉĠƌĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�
ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨƐ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞƐ�ĨĞŶĚƵĞƐ͕�ĨŝƐƐƵƌĠĞƐ͕�ƉĞƌŵĠĂďůĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ��
ŽĐĐƵůƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ��ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐĞůĠĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�
ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨ�;ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌĂ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞͿ͘>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�
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dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������

ǀŽŝƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŽƵ�ĐĞƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝĨƐ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶĨŝĠ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͘��
�>Ă�ŶŽŶ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ���^Ƶƌ�ĐĞƐ�ͨ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ͩ�ĞǆĐůƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŽŶĠƌĠ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝĐĞ�ĐĂĐŚĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂǀĠƌĠĞ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘�
�

ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
�

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�t���ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�ǁǁǁ͘ůĞŐŝĨƌĂŶĐĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϬ�ʹ�ϭϮϬϬ�ĚƵ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϬ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>�ϮϳϭͲϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϭͲϲϮϵ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϭ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ă�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďąƚŝƐ�Ğƚ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�Z�ϭϯϯϰͲϭϱ�ă�Z�ϭϯϯϰͲϭϴ͕�ĂƌƚŝĐůĞƐ�Z�ϭϯϯϰͲϮϬ�Ğƚ�ZϭϯϯϰͲϮϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�
�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϯ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ůŝĠ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ͘�
KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣ�ϮϬϬϱͲϲϱϱ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϱ�;�ƌƚŝĐůĞ�>�ϭϯϯϰͲϭϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�
�

EŽƚƌĞ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WZK'Z�DD�����Z�W�Z�'�����>͛�D/�Ed��
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĂƵǆ�ůŝƐƚĞƐ���Ğƚ���ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭϯͲϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�

Đ͘� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�
�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϰ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠ͘�
�ŶĂůǇƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�͗��ƵĐƵŶ�
�

Ě͘� ZĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�
�
>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�͗��
�

EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

�ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ� EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�

KďũĞƚ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�

�ƵĐƵŶ� � � �
�

>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƚŝŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��
�ƵĐƵŶ�
�

EŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ͘�
�

>ĞƐ�ƐǇŶƚŚğƐĞƐ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
�ƵĐƵŶĞ�
�

ϯ͘���^/'E�d/KE��h�ŽƵ���^�/DD�h�>�^���d/^�
�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�

EŽŵ�ŽƵ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�� ͗��DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��

�ĚƌĞƐƐĞ�� � ͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů�� � ͗�ϬϳϯϬϬ�

sŝůůĞ�� � ͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��

WĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�



�

ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϬ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗�ϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ�(ϙϙbеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�

dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�� ͗��Z���,��

�ŽŵŵƵŶĞ�� ͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��

�ĚƌĞƐƐĞ�� ͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů� ͗�ϬϳϯϬϬ�

dǇƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ� ͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ�
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�

ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�� ͗��>�Ϯϭϳ�

>ŽƚƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�� ͗�ϭϴ�����

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ;ǆͿ� ͗�Ϯ�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƐŽů� ͗�Ϭ�

�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�� ͗��ǀĂŶƚ�ϭϵϰϴ�

WĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�

DĂŠƚƌĞ�/ƐĂďĞůůĞ��Z�dͬ�K&&/E/�Z��

�ŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ƌĞŵŝ;ƐͿ�

�ƵĐƵŶ�
�
ϰ͘�>/^d����^�>K��hy�s/^/d�^�
�

WŝğĐĞƐ� ^Žů� DƵƌƐ� WůĂĨŽŶĚ� �ƵƚƌĞƐ�

�d�'��ϭ� � � � �
�ŶƚƌĠĞ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
�ƵŝƐŝŶĞ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
�ĞŐĂŐĞŵĞŶƚ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
^ĂůůĞ�ĚΖĞĂƵ� �ĂƌƌĞůĂŐĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ�н�&ĂŢĞŶĐĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
�ŚĂŵďƌĞ�ϭ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
WůĂĐĂƌĚ�ϭ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
�ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
WůĂĐĂƌĚ�Ϯ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
t�� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �
ZĂŶŐĞŵĞŶƚ� WĂƌƋƵĞƚ�ĨůŽƚƚĂŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� �

;ϭͿ� ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĠƐ͘�
;ϮͿ� WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĠƐ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĐůĞĨƐ�ĂďƐĞŶƚĞƐ͕͙Ϳ�

Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘�
�
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�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϬ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗�ϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ�(ϙϙbеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�

dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������

ϱ͘�Z�^h>d�d^���d�/>>�^��h�Z�W�Z�'��
>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�ŽƵ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�͗�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

WĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠ� EΣ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�
ŽƵ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

DĠƚŚŽĚĞ��
ĂŶĂůǇƐĞ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĂŵŝĂŶƚĞ� &ůŽĐĂŐĞƐ͕�
ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͘�ĨĂƵǆ�

ƉůĂĨŽŶĚƐ�

�ƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�

KƵŝ� EŽŶ�

'ƌŝůůĞ�EΣ� ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
;ϭͿ�

'ƌŝůůĞ�EΣ� ZĠƐƵůƚĂƚƐ�
;ϮͿ�

dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĠƐ� �ƵĐƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�

�ƵĐƵŶĞ� �ƵĐƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� � � EŽŶ� � � � �

� �
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϳ� �
;ϭͿ��Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĨůŽĐĂŐĞƐ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ĨĂƵǆ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�͗���
ϭ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ����Ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ��ϯ�с�&ĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ϱ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���
;ϮͿ��Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�͗�
�W�с��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�͗�

ĂͿ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��
ďͿ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌͿ�

��ϭ�с��ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�͗�
ĂͿ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�͖�
ďͿ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚƚĞŶƚĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�͖�
ĐͿ� sĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĂŐŐƌĂǀĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǌŽŶĞ�͖�
ĚͿ� �ŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘� � �

��Ϯ�с���ĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŝǀĞĂƵ�͗��
ĂͿ� WƌĞŶĚƌĞ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�Đ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�͖�ǀŽŝƌĞ�

ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�͖�
ďͿ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�͖��
ĐͿ� DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�͖�
ĚͿ� �ŽŶƚƌƀůĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�

�
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�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϬ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������
�

ϲ͘�^/'E�dhZ�^��d�/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^�
�

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕� �DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ĐĞ� ũŽƵƌ�ĚĠƚĞŶŝƌ� ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�t/Ͳ��Zd�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�͗��D/�Ed��
�ĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀĠƌŝĨŝĂďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�͗�t/Ͳ��Zd�ϭϲ�ZƵĞ�sŝůůĂƌƐ�ϱϳϭϬϬ�d,/KEs/>>��

�
:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕��DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ���/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�
ƐŝƚƵĠ�ă�>�^��^^/KE^͘�
�ƚƚĞƐƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘Ϯϳϭ͘ϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�
:͛ĂƚƚĞƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�
ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�:Ğ�ũŽŝŶƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ�

&Ăŝƚ�ă�͗�>�^��^^/KE^�

>Ğ�͗�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�

�
WŝğĐĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�͗�

Ͳ��ůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
Ͳ��ƌŽƋƵŝƐ��

� �
�

�
�
�
ϳ͘��>�D�Ed^��Ζ/E&KZD�d/KE^�
�
>ŝƐƚĞ���͗��ƌƚ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϳ�ă�Z�ϭϯϯϰͲϮϵͲϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϬ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
ϭΣ�>ΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ���ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞƚƚĞ�
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĞŵĞƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�͖�
ϮΣ�>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌ�ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ� ă� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ�ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�>ΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĂŝƌ�ƌĞŵĞƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚΖĞŵƉŽƵƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�͖�
ϯΣ�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�
>ŝƐƚĞ���͗��ůŝŶĠĂƐ�ϭΣ�Ğƚ�ϮΣ���ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϮϵͲϳ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
>ĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝďƌĞƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐĂŶĐĠƌŽŐğŶĞƐ� ĂǀĠƌĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚŽŵŵĞ͘� >͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĨŝďƌĞƐ� Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ĞƐƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ĐĂŶĐĞƌƐ� ;ŵĠƐŽƚŚĠůŝŽŵĞƐ͕� ĐĂŶĐĞƌƐ� ďƌŽŶĐŚŽͲ
ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞƐͿ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ŶŽŶ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ� ;ĠƉĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƉůĞƵƌĂƵǆ͕�ƉůĂƋƵĞƐ�ƉůĞƵƌĂůĞƐͿ͘�>͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ͘� >͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ďŽŶ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƐƵƌĞ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�
ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖĂŵŝĂŶƚĞ͕�ĂǀĞƌƚŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ŽƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ĚĞ�ůΖĂŵŝĂŶƚĞ�;ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚͿ͘��ŶĨŝŶ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌͲǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ͨ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ͩ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛���D�͕�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƐŝŶŽĞ͘ŽƌŐ�
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�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϬ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů��ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������
�

ϴ͘�^�,�D�����>K��>/^�d/KE�

�

�
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ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

�
�

�KE^d�d���^�Z/^Yh�^��͛�yWK^/d/KE��h�W>KD��;�Z�WͿ�
�ĠĐƌĞƚ�ϮϬϬϲͲϰϳϰ�ĚƵ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϲ�ʹ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϭ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď͘�

>͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�Ɛŝ�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϰϵ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�͗�
Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϯϯϰͲϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ��Z�W�ƉŽƌƚĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĂƚŝĨƐ�Ě͛ƵŶ�

ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ǀŽůĞƚ͕�ƉŽƌƚĂŝů͕�ŐƌŝůůĞ͕�ďĂůĐŽŶ͕�ĞƚĐ͙Ϳ�͖�
Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϯϯϰͲϳ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ��Z�W�ƉŽƌƚĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĂƚŝĨƐ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ǀŽůĞƚ͕�ƉŽƌƚĂŝů͕�ŐƌŝůůĞ͕�ďĂůĐŽŶ͕�ĞƚĐ͙Ϳ�͖�
Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĂůƚĠƌĂƚŝŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�
>͘�ϭϯϯϰͲϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ��Z�W�ƉŽƌƚĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ƐĂŶƐ�ŽŵĞƚƚƌĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�

ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ƉĂůŝğƌĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͘�
>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉůŽŵď�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��Z�W͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĞƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĠ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĞ�ă�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ��Z�W�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĠĞƐ�ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ��Z�W�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�

ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƵĂŶĚĞƌŝĞ͘�
�

EΣ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz� �ĂƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗�ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϲ� �ĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�
�

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�

WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� WŚŽƚŽ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ� �ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��

�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϬϳϯϬϬ�ʹ�dKhZEKE�^hZ�Z,KE���

>ŝĞƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
ϬϳϯϬϬ�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��

�

EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗���^�>�Z>�'W^��sK��d^��

�ĚƌĞƐƐĞ�͗���ϲϮ͕��ǀĞŶƵĞ�^ĂĚŝ��ĂƌŶŽƚ�

�W�Ͳ�sŝůůĞ�͗�ϮϲϬϬϬ�ʹ�s�>�E���

�

�ŽŶĐĞƌŶĞ� EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� �
;� WĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�
�� WĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�

;�� �ǀĂŶƚͲǀĞŶƚĞ�
��� �ǀĂŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
��� �ǀĂŶƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚ�ŵŝŶĞƵƌ�ĚĞ�Ͳ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�͗��
EŽŶ��
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͗�sŝĚĞ�

�
DĂƚĠƌŝĞů�ƵƚŝůŝƐĠ�

�ƉƉĂƌĞŝů�ă�
ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�y�
ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�

�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�

ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�

EĂƚƵƌĞ�ĚƵ�
ƌĂĚŝŽŶƵĐůĠŝĚĞ�

�ĐƚŝǀŝƚĠ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�

EΣ�^ĠƌŝĞ� �ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�

�^E�ŶΣ� EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�

ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�
W�Z�

&KE�/^�
ƉďϮϬϬŝ�

ϮϬͬϬϯͬϮϬϭϲ� ϱϳĐŽ�Ͳ�
ϭϴϱDďƋ�

ϭϴϱDďƋ� ϭϮϲϬ� ϮϬͬϬϯͬϮϬϭϰ� �EΣdϬϳϬϮϵϰ�
ĚĞ�

ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϳ�

DKZ�EK�
�ůĞǆ�

�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϲϭ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ͘�
>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ǀŽŝƌ�

ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝͲũŽŝŶƚͿ͘�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖƵƐĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�;ĐůĂƐƐĞ�ϭ�
Ğƚ�ϮͿ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�Ϯ͕�ĂĨŝŶ�

ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�

� dKd�>� EKE�D�^hZ��^� �>�^^��Ϭ� �>�^^��ϭ� �>�^^��Ϯ� �>�^^��ϯ�
EŽŵďƌĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ͬ�WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ� ϲϭͬϭϬϬй� ϴ�ͬ�ϭϯ͘ϭй� ϰϱ�ͬ�ϳϯ͘ϴй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� ϴ�ͬ�ϭϯ͘ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй�

ͨ�^͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ�ŽƵ�Ϯ� ŝŶƐĠƌĞƌ� ůĂ�ƉŚƌĂƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ͨ�>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>�ϭϯϯϰͲϳ�Ğƚ�>�ϭϯϯϰͲϴ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�
ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�Ϯ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�ͩ�
ͨ�^͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϯ�ŝŶƐĠƌĞƌ�ůĂ�ƉŚƌĂƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ͨ�>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ƉĂƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>�ϭϯϯϰͲϳ�Ğƚ�>�ϭϯϯϰͲϴ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͘�
��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>�ϭϯϯϰͲϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ĚŽŝƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͕�ĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘�ͩ�
�
�
�
�



�

ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

�
�
�

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�
EŽŵ�Ͳ�WƌĠŶŽŵ�͗�DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ��
EΣ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�͗��ϮϬϮϮͲ^�ϬϭͲϬϬϮ�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĠĞƐ�ƉĂƌ�͗��
t/Ͳ��Zd�ϭϲ�ZƵĞ�sŝůůĂƌƐ�ϱϳϭϬϬ�d,/KEs/>>��

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�͗��>>/�E���/�Z��
EΣ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ�
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϱ���ƐƉůĂŶĂĚĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�
DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ�

�

�

�
�
�
�
� ^ŽŵŵĂŝƌĞ�

�
�

ϭ͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϯ�

Ă͘� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ��;ĐĨ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ� ϯ�
ď͘� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞ� ϯ�
Đ͘� &ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ� ϯ�

Ϯ͘� DŝƐƐŝŽŶ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϯ�

Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ� ϯ�
ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ϯ�

ϯ͘� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĂƚŝŵĞŶƚƐ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϰ�

ϰ͘� >Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϰ�

ϱ͘� dĂďůĞĂƵ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϱ�

ϲ͘� �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϴ�

Ă͘� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ϴ�
ď͘� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď� ϴ�
Đ͘� �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ� ϴ�

ϳ͘� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϵ�

ϴ͘� ^ĐŚĠŵĂƐ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϭϬ�

ϵ͘� EKd/����͛/E&KZD�d/KE�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ϭϭ�
�
�
�
�



�

ZĂƉƉŽƌƚ�ŶΣ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz�

�
�

�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

ϭ͘� ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�

ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝͲũŽŝŶƚͿ͘�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
ĚΖƵƐĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�;ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�ϮͿ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�

ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ğƚ�Ϯ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

Ă͘� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ��;ĐĨ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ�

� dKd�>� EKE�
D�^hZ��^�

�>�^^��Ϭ� �>�^^��ϭ� �>�^^��Ϯ� �>�^^��ϯ�

EŽŵďƌĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ͬ�WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĠ�

ϲϭͬϭϬϬй� ϴ�ͬ�ϭϯ͘ϭй� ϰϱ�ͬ�ϳϯ͘ϴй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� ϴ�ͬ�ϭϯ͘ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй�

�

ď͘� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞ�

�Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϱϬй�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϯ�

� EŽŶ�

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�й�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϯ�

� EŽŶ�

�

Đ͘� &ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�

WůĂŶĐŚĞƌ�ŽƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ŵĞŶĂĕĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞĨĨŽŶĚƌĠ� � EŽŶ�

dƌĂĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŽĐĂů�

� EŽŶ�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ�
Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͘�

� EŽŶ�

�
Ϯ͘� DŝƐƐŝŽŶ��

Ă͘� KďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�

>Ă�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘�
�
�ůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉůŽŵď�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĐĞƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ĚƵ�ƉůŽŵď͕�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕� ă� ĚĠĐƌŝƌĞ� ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ� ă� ƌĞƉĠƌĞƌ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ͘�
�
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ĞƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ă�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƉůŽŵď�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĠĞƐ�ă� ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĞƵůƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĠƐ͘�
�
EŽƚĂ�͗�>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉůŽŵď�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞƉƌĞŶĚ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƋƵĞ�ůĞ��Z�W�;ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵďͿ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂƵƌĂ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ďƌƵƚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�h��
;hŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐͿ͘�

ď͘� ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

�� >Žŝ�ŶΣ�ϮϬϬϰͲϭϯϰϯ�ĚƵ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϰ͕�
�� �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϵϵͲϰϴϯ�ĚƵ�ϵ�ũƵŝŶ�ϭϵϵϵ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵǆ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>͘ϯϮͲϭ�ă�>͘ϯϮͲϰ�ĚƵ�

�ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ��
�� �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϲͲϭϭϭϰ�ĚƵ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�;�ƌƚŝĐůĞ�Z�ϭϯϯϰͲϭϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞͿ͕�
�� �ĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϭϬͲϭϮϬϬ� ĚƵ� ϭϭ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϬ� ƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� >� ϮϳϭͲϲ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�

ů͛,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�
�� �ƌƚŝĐůĞƐ�>�ϭϯϯϰͲϭ�ă�>�ϭϯϯϰͲ�ϭϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ͕�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

�� �ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ŵĂŝ�ϮϬϬϵ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůŽŵď͕�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϭϯϯϰͲϮ�
ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�

�� KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣ�ϮϬϬϱͲϲϱϱ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϱ�;�ƌƚŝĐůĞ�>�ϭϯϯϰͲϭϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞͿ͕�
�� EŽƌŵĞ�E&�yϰϲͲϬϯϬ�͗��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉůŽŵď�ʹ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď͘�
�

ϯ͘� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĂƚŝŵĞŶƚƐ�
�

��^�Z/Wd/KE��h�^/d��

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�

WZKWZ/�d�/Z���h�Kh���^���d/D�Ed^�

EŽŵ�ŽƵ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�� ͗��DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��
�ĚƌĞƐƐĞ�� � ͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů�� � ͗�ϬϳϯϬϬ�
sŝůůĞ�� � ͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��

W�Z/D�dZ�����>��WZ�^d�d/KE�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�ƉƵ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�� ͗��Z���,��
�ŽŵŵƵŶĞ�� ͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��
�ĚƌĞƐƐĞ�� ͗���ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů� ͗�ϬϳϯϬϬ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ�
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�� ͗��>�Ϯϭϳ�
>ŽƚƐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�� ͗�ϭϴ����

>K��hy�s/^/d�^�

�ŶƚƌĠĞ�
�ƵŝƐŝŶĞ�

^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ�
�ŚĂŵďƌĞ�ϭ�
�ŚĂŵďƌĞ�Ϯ�
�ŽƵĐŚĞ�

�
WĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�

�DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��
�

>ŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƵĐƵŶĞ�
�

>ŽĐĂů;ƐͿ� :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ;ƐͿ� WƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�
^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ� �ƵĐƵŶĞ� �

�
�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

�ƵĐƵŶ�
�

ϰ͘� >Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞů�
�

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�

EŽŵ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�;ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ͕͙Ϳ�͗�^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ�
�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

�
ϱ͘� dĂďůĞĂƵ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�

�
EΣ� WŝğĐĞƐ� �ŽŶĞ� hŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�

ŽƵ�ĠůĠŵĞŶƚ�
^ƵďƐƚƌĂƚ� ZĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�

DĞƐƵƌĞ�ϭ�
;ŵŐͬĐŵϸͿ�

DĞƐƵƌĞ�Ϯ�
;ŵŐͬĐŵϸͿ�

�ƚĂƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

�

�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ� KďƐ͘�

ϭ� �ƚĂůŽŶŶĂŐĞ� � � � � � ϭ͘Ϭ� � � � �

Ϯ� �ŶƚƌĠĞ� �� DƵƌ� �ŝŵĞŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯ� �ŶƚƌĠĞ� �� DƵƌ� �ŝŵĞŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰ� �ŶƚƌĠĞ� �� DƵƌ� �ŝŵĞŶƚ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱ� �ŶƚƌĠĞ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϲ� �ŶƚƌĠĞ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϳ� �ŶƚƌĠĞ� �� WŽƌƚĞ�;�ĂĚƌĞͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϴ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϵ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϬ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϭ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϮ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� &ĞŶġƚƌĞƐ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϭϯ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� &ĞŶġƚƌĞ�ϭ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϭϰ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� sŽůĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϱ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� sŽůĞƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϲ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϳ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϭϴ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� WůŝŶƚŚĞƐ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϯ͘Ϯ� ϭ͘ϲ� �h� Ϯ� �

ϭϵ� �ƵŝƐŝŶĞ� �� DŽƵůƵƌĞƐ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϯ͘ϳ� ϯ͘Ϭ� �h� Ϯ� �

ϮϬ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� DŽƵůƵƌĞƐ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϯ͘ϱ� ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

Ϯϭ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� WůŝŶƚŚĞƐ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � ϭ͘ϵ� Ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

ϮϮ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

Ϯϯ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

Ϯϰ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� sŽůĞƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

Ϯϱ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� sŽůĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �
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��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

Ϯϲ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� &ĞŶġƚƌĞ�ϭ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

Ϯϳ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� &ĞŶġƚƌĞƐ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

Ϯϴ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

Ϯϵ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϬ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϭ� ^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϮ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϯ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϰ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϱ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϲ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� &ĞŶġƚƌĞƐ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϯϳ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� &ĞŶġƚƌĞ�ϭ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϯϴ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� sŽůĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϯϵ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� sŽůĞƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϬ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϭ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϮ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� WůŝŶƚŚĞƐ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � ϭ͘ϵ� Ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

ϰϯ� �ŚĂŵďƌĞ�ϭ� �� DŽƵůƵƌĞƐ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϯ͘ϱ� ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

ϰϰ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� DŽƵůƵƌĞƐ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϯ͘ϱ� ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

ϰϱ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� WůŝŶƚŚĞƐ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � ϭ͘ϵ� Ϯ͘Ϯ� �h� Ϯ� �

ϰϲ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϳ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϴ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� sŽůĞƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϰϵ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� sŽůĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� WůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϬ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� &ĞŶġƚƌĞ�ϭ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϱϭ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� &ĞŶġƚƌĞƐ� WǀĐ� � EŽŶ�DĞƐƵƌĠ͗�
Ws��

ED� � � Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�

ϱϮ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϯ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

ϱϰ� �ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϱ� �ŽƵĐŚĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϲ� �ŽƵĐŚĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϳ� �ŽƵĐŚĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϴ� �ŽƵĐŚĞ� �� DƵƌ� WůĂĐŽƉůąƚƌĞ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϱϵ� �ŽƵĐŚĞ� �� &ĞŶġƚƌĞƐ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϲϬ� �ŽƵĐŚĞ� �� &ĞŶġƚƌĞ�ϭ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϲϭ� �ŽƵĐŚĞ� �� WŽƌƚĞ�;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �

ϲϮ� �ŽƵĐŚĞ� �� WŽƌƚĞ�;ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͿ� �ŽŝƐ� WĞŝŶƚƵƌĞ� � Ϭ͘Ϭ� Ϭ͘Ϭ� � Ϭ� �
Ύ�&ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�͗�� �ϭ�͗�>Ğ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŽƵ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ŵĞŶĂĐĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞĨĨŽŶĚƌĠ�
� �Ϯ�͗��ĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠĞƐ�
� ϯ�͗��ĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠ�
�

dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚƵ�ďąƚŝ�
�

WŝğĐĞ� h���ůĂƐƐĞ�Ϭ� h���ůĂƐƐĞ�ϭ� h���ůĂƐƐĞ�Ϯ� h���ůĂƐƐĞ�ϯ� EŽŶ�DĞƐƵƌĠ�

�ŶƚƌĠĞ� ϲ�ͬ�ϭϬϬ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй�

�ƵŝƐŝŶĞ� ϴ�ͬ�ϲϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй�

^ĠũŽƵƌ�Ͳ�^ĂůŽŶ� ϴ�ͬ�ϲϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй�

�ŚĂŵďƌĞ�ϭ� ϴ�ͬ�ϲϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϲ͘ϳй�

�ŚĂŵďƌĞ�Ϯ� ϳ�ͬ�ϲϯ͘ϲй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϴ͘Ϯй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϯ�ͬ�ϭϴ͘Ϯй�

�ŽƵĐŚĞ� ϴ�ͬ�ϭϬϬ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй� Ϭ�ͬ�Ϭ͘Ϭй�
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�
�

ϲ͘� �ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�

Ă͘� �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�

>Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉůŽŵď�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�
�

�KE��EdZ�d/KE��E�W>KD�� dzW�������'Z���d/KE� �>�^^�D�Ed�

ф�^�h/>^� � Ϭ�
х�^�h/>^� EŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ� ϭ�

�ƚĂƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ� Ϯ�
�ĠŐƌĂĚĠ� ϯ�

>ĠŐĞŶĚĞ�͗��

x� ϭ�Ğƚ�Ϯ�Ͳ�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�

x� ϯ�Ͳ>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�͗��
R� WƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ� ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚ� ůĂ�

ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘�
R� �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�

ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ŽƵ� ŵŽƌĂůĞ� ĂƉƉĞůĠĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ŝŵŵĞƵďůĞ� ŽƵ� ƉĂƌƚŝĞ� Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞ͘� �ĞƚƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘�

ď͘� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�

>͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĞƐƚ�ĚĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ͘�WŽƵƌ�ĚĠĐƌŝƌĞ�
ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď͕�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ă�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ϰ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�
�

x� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�͗�Ɛŝ�ůĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�;ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ�ĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉůŽŵď�;ƉĂƉŝĞƌ�ƉĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͕�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�
ƉĞƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͖�
x� EŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠ�
x� �ƚĂƚ� Ě͛ƵƐĂŐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞ� ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďŝĞŶ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ� ;ƵƐƵƌĞ�ƉĂƌ� ĨƌŝĐƚŝŽŶ͕� ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ͕�ŵŝĐƌŽ� ĨŝƐƐƵƌĞƐ͙Ϳ�͗� ĐĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ�͖�
x� �ĠŐƌĂĚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�
ďąƚŝ͕�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ�;ƉƵůǀĠƌƵůĞŶĐĞ͕�ĠĐĂŝůůĂŐĞ͕�ĐůŽƋƵĂŐĞ͕�ĨŝƐƐƵƌĞƐ͕�ĨĂŢĞŶĕĂŐĞ͕�
ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂƚƚĂŐĞ͕�ůĠǌĂƌĚĞƐͿ͘�

�

Đ͘� �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�

� >�'�E���
WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŽƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ŵĞŶĂĕĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĞĨĨŽŶĚƌĠ�

ϭ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ůŽĐĂů�

Ϯ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƉŝğĐĞ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�

ϯ�

� �
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�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH���������

�
�
�
�
�

ϴ͘� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
�

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕��DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�t/Ͳ��Zd�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�͗��Z�W�W>KD�͘�
�ĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀĠƌŝĨŝĂďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�͗�t/Ͳ��Zd�

�
:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ͕��DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƋƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ���/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�
ƐŝƚƵĠ�ă�>�^��^^/KE^͘�
�ƚƚĞƐƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘Ϯϳϭ͘ϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�
:͛ĂƚƚĞƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�
ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�:Ğ�ũŽŝŶƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘��
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ă� ůΖ�͘Z͘^͘� ͗�hŶĞ� ĐŽƉŝĞ�ĚƵ��Z�W�ĞƐƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ƐŽƵƐ� ϱ� ũŽƵƌƐ� ă� ůΖ�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĠ�Ɛŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďąƚŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĞǀĠ�;ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƌƚŝĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϰͲϭϬ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�
ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĚΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘�

�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ��
&Ăŝƚ�ă�͗�>�^��^^/KE^�
>Ğ�͗�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�
�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�͗�
�

>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ͘�
�

sĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�͗�ϭ�ĂŶ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϬϱͬϬϲͬϮϬϮϳ�
�
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Z�ϮϳϭͲϱ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ�;ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂůŝŶĠĂ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>�ϮϳϭͲϱͿ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�
ĚĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ďąƚŝ�ŽďũĞƚ�ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͖�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�
�
�
WŝğĐĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ�͗�
x� EĠĂŶƚ�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�
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�
�
�
�
�
ϵ͘� ^ĐŚĠŵĂƐ�

�
�

�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ�&ůĂǀŝĞŶ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��>>/�E���/�Z��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϱϱϵϵϰϮϲϮ� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH����������

�
�
�
�

ϵ͘� EKd/����͛/E&KZD�d/KE�

�

�ŶŶĞǆĞ�//�ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϭ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď�
�ĞƚƚĞ�ŶŽƚĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵƋƵĞů�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�

^ŝ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĚĞǌ͕�ĂĐŚĞƚĞǌ͕�ŽƵ�ůŽƵĞǌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď͕�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůŽŵď�
ĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘�
�ĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞŶƚ�͗�

�� >Ğ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞƐ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂƵ� ƉůŽŵď� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝƐĞƌ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĐĞƐ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�͗� ůŝƐĞǌͲůĞ�
ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�͊�

�� >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĠƐƵŵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�
>ĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
>͛ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ� ŽƵ� ů͛ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƉůŽŵď� ĞƐƚ� ƚŽǆŝƋƵĞ͘� �ůůĞ� ƉƌŽǀŽƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞĨĨĞƚƐ� ƌĠǀĞƌƐŝďůĞƐ� ;ĂŶĠŵŝĞ͕� ƚƌŽƵďůĞƐ� ĚŝŐĞƐƚŝĨƐͿ� ŽƵ�
ŝƌƌĠǀĞƌƐŝďůĞƐ� ;ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ͕�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů͕� ĞƚĐ͙Ϳ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕� ůĞ�ƉůŽŵď�ĞƐƚ�
ƐƚŽĐŬĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƐ͕�Ě͛Žƶ�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůŝďĠƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ͕�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�
>͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉůŽŵď͕�ĂƉƉĞůĠ�ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞ͕�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘�>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�
ąŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƌĠĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĂƌ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƉůŽŵď�ƉĞƵƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ƉůĂĐĞŶƚĂ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĞƌ�
ůĞ�ĨƈƚƵƐ͘�
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�
�ĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĞŶ�ƉůŽŵď�;ĐĠƌƵƐĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ũƵƐƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ϭϵϱϬ͘��ĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŽĐ͕�ƉĂƌ�ŐƌĂƚƚĂŐĞ�
ŽƵ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ůĞƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�
>Ğ�ƉůŽŵď�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ŽƵ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚğƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ɛ͛ĠĐĂŝůůĞŶƚ�ŽƵ�ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶƚŽǆŝƋƵĞƌ�͗�

�� ^͛ŝů�ƉŽƌƚĞ�ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�͖�
�� ^͛ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�͖�
�� ^͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď͘�

>Ğ�ƉůŽŵď�ĞŶ�ĨĞƵŝůůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ƉĞŝŶƚƐ�;ƉŽƐĠƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐͿ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�
ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͘�>Ğ�ƉůŽŵď�ůĂŵŝŶĠ�ĚĞƐ�ďĂůĐŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞďŽƌĚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌƚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ŽƵ�ƐƵĐĞ�ƐĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵĐŚĠƐ͘�
WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�Ɛ͛ŝŶƚŽǆŝƋƵĞ�͗�

�� ^ƵƌǀĞŝůůĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞǌ�ůĞƐ�ŵĞŶƵĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞŶƚ�͖�
�� >ƵƚƚĞǌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�͖�
�� �ǀŝƚĞǌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�͗�ŶĞ�ƉŽƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽƋƵĞƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Žƶ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ũŽƵĞ͕�ŶĞƚƚŽǇĞǌ�

ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů͕�ůĞƐ�ƌĞďŽƌĚƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĞƌƉŝůůŝğƌĞ�ŚƵŵŝĚĞ�͖�
�� sĞŝůůĞǌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ƉĞŝŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�

ƉůŽŵď͕�ŽƵ�ă�ĚƵ�ƉůŽŵď�ůĂŵŝŶĠ�;ďĂůĐŽŶƐ͕�ƌĞďŽƌĚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐͿ�͖�ůĂǀĞǌ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƐĞƐ�ũŽƵĞƚƐ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď͕�ƉƌĞŶĞǌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�͗�

�� ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĨŝĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƌĞŵĞƚƚĞǌͲůƵŝ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůŽŵď͕�ĂĨŝŶ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ŵĞƚƚĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�͖�

�� dĞŶĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͖�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĂƉƌğƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŶĞƚƚŽǇĠƐ�͖�

�� ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘�

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ�͗�
�� EĞ�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�͖�
Ͳ� �ůŽŝŐŶĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď͘�

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĐƌĂŝŐŶĞǌ�ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐĂŶƚĠ�ŽƵ� ĐĞůůĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƉĂƌůĞǌͲĞŶ�ă� ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ� ;ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ͕�
ƉĠĚŝĂƚƌĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞͿ�ƋƵŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƌĂ͕�Ɛ͛ŝů�ůĞ�ũƵŐĞ�ƵƚŝůĞ͕�ƵŶ�ĚŽƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉůŽŵď�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ�;ƉůŽŵďĠŵŝĞͿ͘��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĂƚƵƌŶŝƐŵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞƐ� ĂĨĨĂŝƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ŽƵ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ�
/Ed�ZE�d�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�

�



�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ��ůĞǆ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗�ϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ�(ϙϙbеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�

dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������
�

�'�E����h��
�/�'EK^d/��/DDK�/>/�Z��
� �

Z�WWKZd����s/^/d�����>͛�d�d����>͛/E^d�>>�d/KE�/Ed�Z/�hZ�����'���
�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͗��ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϰ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϳ�Ͳ��ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�E&�W�ϰϱͲϱϬϬ�;ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϯͿ�Ͳ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϳ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϬϯͲϬϴ�ĚƵ�ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϯ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣϮϬϬϱͲϲϱϱ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϱ�Ͳ��ƚĂƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�

ĂǀĞĐ�ůĂ�EŽƌŵĞ�E&�W�ϰϱͲϱϬϬ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�'Ăǌ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϯͿ�
�
�

EΣ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϮϲϬϲϬϭͲDKh^dz� �ĂƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�͗�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�
�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϲ�

�
��ʹ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�;ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶͿ�

�ĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�;Ğƚ�ůŝĞƵͲĚŝƚͿ�͗�ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͗�ϬϳϯϬϬ�
sŝůůĞ�͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��
EĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�;ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͿ�͗�,ĂďŝƚĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ�
�ąƚŝŵĞŶƚ�;Ğƚ�ĞƐĐĂůŝĞƌͿ�͗��
�ƚĂŐĞ�͗�ϭĞƌ��ƚĂŐĞ�
>Žƚ;ƐͿ�͗�ϭϴ�
EΣ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�;ŽƵ�EΣ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚͿ�͗��
�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͗��ǀĂŶƚ�ϭϵϰϴ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�͗��>��Ͳ�Ϯϭϳ��
EĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�;͗�'Ăǌ�ŶĂƚƵƌĞů�
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�͗�E��
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ĞŶ�ŐĂǌ�͗�KƵŝ�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�EŽŶ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ĨŽƵƌŶŝ;ƐͿ�͗��ƵĐƵŶ�
�

��ʹ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�
WƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�͗��DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��
sŝůůĞ�͗�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��
�������������^ŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�͗�
EŽŵ�ĚƵ�ĚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�͗��^�>�Z>�'W^��sK��d^�
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϲϮ͕��ǀĞŶƵĞ�^ĂĚŝ��ĂƌŶŽƚ�Ͳ�ϮϲϬϬϬ�Ͳ�s�>�E���
�������������dŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ�͗�
EŽŵ�͗��DŵĞ�DĂƵĚ�DKh^dz��
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϯ͕�ƌƵĞ�'ĂďƌŝĞů�&�hZ��Ͳ�ϬϳϯϬϬ�Ͳ�dKhZEKE�^hZ�Z,KE��
EΣ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŐĂǌ�͗�E��
EΣ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�;W��Ϳ�ă�ϭϰ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�͗�ϰϰ�ϮϬ��ϭ�ϴϰϱϳϮϭ͘ϳϳ�
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�͗�ϭϭϴϮϳ�

�
EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�/ů�Ŷ͛ĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ůĂ�

ǀĂĐƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ͘�>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨƵŵŝƐƚĞƌŝĞ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ͘��
EŽƵƐ�ĂƚƚŝƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�

ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘��
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠƐ�Ğƚ�

ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŶĞ�ƉƌĠũƵŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘��
EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�

ŽƵ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůƵŝ͘�



�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ��ůĞǆ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗�ϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ�(ϙϙbеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�

dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������
�

x� >ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝƐŽůĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

�

��ʹ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�
bĺıϙϱϙ�ŘõĲĺıϙϡϙai�(biϙ�īôƄϙϙ
bеϙèôŘťĖċĖèÍťϙϡϙ�͑͏͑͑ϱ�(͏͐ϱ͏͏͑ϙϱϙ͏͕ϯ͏͒ϯ͑͏͑͘ϙ
[ôϙŕŘõŜôĲťϙŘÍŕŕĺŘťϙôŜťϙõťÍæīĖϙŕÍŘϙŪĲôϙ
ŕôŘŜĺĲĲôϙîĺĲťϙīôŜϙèĺıŕõťôĲèôŜϙŜĺĲťϙ
èôŘťĖċĖõôŜϙŕÍŘϙϡϙϙ
®(�(��ϙ͕͐ϠϙŘŪôϙîôϙ«ĖīīÍŘŜϙ͔͖͐͏͏ϙϙ
�FIib«I[[(�

�ŜŜŪŘÍĲèôϙϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ
�(ϙ
bеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�îŘôŜŜôϙϡϙϙ
�

�ĖČĲÍťŪŘôϙîôϙīДÍŪťôŪŘϙîŪϙèĺĲŜťÍťϙ
ai�(biϙ�īôƄϙ

��

�

��ʹ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�
�

'ĞŶƌĞ�;ϭͿ͕�ŵĂƌƋƵĞ͕�ŵŽĚğůĞ� dǇƉĞ�;ϮͿ� WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�
<ǁ�

>ŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�;ϯͿ� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;ϰͿ�

�ŚĂƵĚŝğƌĞ�ŵƵƌĂůĞ� ^�hE/�Z��hs�>� E�� �ƉƉĂƌĞŝů�
ĠƚĂŶĐŚĞ���

ϮϬ�

;ϭͿ� �ƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ͕�ĐŚĂƵĨĨĞͲĞĂƵ͕�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ͕�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌ͕�͙͘�
;ϮͿ� EŽŶ�ƌĂĐĐŽƌĚĠ�͖�ƌĂĐĐŽƌĚĠ�͖�ĠƚĂŶĐŚĞ͘�
;ϯͿ� WŝğĐĞ;ƐͿ�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů͕�
;ϰͿ� �ŶŽŵĂůŝĞ͕�ƚĂƵǆ�ĚĞ��K�ŵĞƐƵƌĠ;ƐͿ͕�ŵŽƚŝĨ;ƐͿ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘�

�

��ʹ��ŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�
�

WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŶΣ�

;ϱͿ�

�ϭ;ϲͿ͕�
�Ϯ;ϳͿ͕��'/�
;ϴͿ�ŽƵ�ϯϮĐ�

;ϵͿ�

>ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� >ŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
;EŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞͿ�

ϴď� �Ϯ� ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƵǇĂƵƚĞƌŝĞ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďƚƵƌĠĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�

ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�

ƌĞůĞǀĠĞƐ͘�

�

;ϱͿ� WŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ͘�
;ϲͿ� �ϭ�͗�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�
;ϳͿ� �Ϯ�͗�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ŶĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ŐĂǌ͕�ŵĂŝƐ�ĞƐƚ�

ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘�
;ϴͿ� �'/�;�ĂŶŐĞƌ�'ƌĂǀĞ�/ŵŵĠĚŝĂƚͿ�͗�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�

ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŐĂǌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ͘�
;ϵͿ� ϯϮĐ�͗�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�sD��'���Ğƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�;�^�Ϳ�ƋƵŝ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ƵŶĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐ�ŽƵ�ĚƵ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ͕�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
�
&�ʹ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�;ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ǀŽůƵŵĞƐͿ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�Ğƚ�

�ŵŽƚŝĨƐ�
>ŽĐĂů� sŽůƵŵĞƐ� DŽƚŝĨ�

�ƵĐƵŶ� � �



�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
��/�Ͳ��ĂďŝŶĞƚ��ůĞǆ�DKZ�EK�ϭϰϳϯ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂǌĞů�ϬϳϰϲϬ���EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗�ϡϙ�³I�ϙ��(�I�[�´ϙ(��i�(ϙ�(ϙϙbеϙϡϙ͓͔͑[͏͔͗͒͏�I�ϙ
�

dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�3DJH��������
�

'�ʹ��ŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
���ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�
��:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
��>Ğ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
�
�
��>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�
��>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��ϭ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌĠĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�
;�>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��Ϯ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�
��>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��'/�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĂƌĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
�
dĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ��'/�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽƌƌŝŐĠĞ;ƐͿ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀĞǌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŐĂǌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŐĂǌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�

ŝƐŽůĠ;ƐͿ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĠ;ƐͿ�ƉĂƌ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĠƚŝƋƵĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�
�
��>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ϯϮĐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐ�ŽƵ�ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�

�

,�ʹ��ĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ��'/�
��&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŝƋƵĞƚƚĞ�ƐŝŐŶĂůĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ�
KƵ�
��&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŝƋƵĞƚƚĞ�ƐŝŐŶĂůĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
�
��dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��
н�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚĞ��ŽŵƉƚĂŐĞ��ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚĞ�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƵƌ�͖�
н�ĐŽĚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ��ĂŶŐĞƌ�'ƌĂǀĞ�Ğƚ�/ŵŵĠĚŝĂƚ�;�'/Ϳ͘�
�
��ZĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƌĞŵƉůŝĞ�

�

/�ʹ��ĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞ�ϯϮĐ�
��dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚĞ��ŽŵƉƚĂŐĞ�
�ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ĚƵ�WŽŝŶƚ�ĚĞ�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�͖�
�
��ZĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐ�ŽƵ�ĂƵ�ďĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƌĞŵƉůŝĞ͘�

�
>Ğ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠ� ƐĂŶƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƵďůĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘� ^Ƶƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ǀŝƐŝďůĞƐ� Ğƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�
�

sŝƐŝƚĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ůĞ�͗�ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϲ�
�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�͗�ϬϮͬϬϲͬϮϬϮϵ�
&Ăŝƚ�ĞŶ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ůĞ�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�
DKZ�EK��ůĞǆ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�͗�

�
�
�

�
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�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

Z�WWKZd����>͛�d�d����>͛/E^d�>>�d/KE�/Ed�Z/�hZ���͛�>��dZ/�/d��
�͛/DD�h�>�;^Ϳ���h^�'���͛,��/d�d/KE�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͗�

�ƌƚŝĐůĞ�>ϭϯϰͲϳ͕�Z͘ϭϮϲͲϯϱ�Ğƚ�Z͘ϭϮϲͲϯϲ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϴͲϯϴϰ�ĚƵ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϴ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůΖĠƚĂƚ�
ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘�>Žŝ�ŶΣ�ϴϵͲϰϲϮ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ�ƚĞŶĚĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϴϲͲϭϮϵϬ�ĚƵ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϲ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϯͲϯͿ͘��ĠĐƌĞƚ�ϮϬϭϲͲϭϭϬϱ�ĚƵ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ�
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��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�
:�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�
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�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠ�ŽƵ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�

x� >ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ă�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŝƐŽůĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝ�
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/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�;ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͿ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂů� :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

�ƵĐƵŶ� �

�
�

Ϯ�ʹ�ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

>ΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ă�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�
ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŝǆĞƐ͕�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ĨŝǆĞ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƉĂƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ĂƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŽƵ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉŚŽŶŝĞ͕�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚΖĂůĂƌŵĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�^ŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱϬ�s�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ�Ğƚ�ϭϮϬ�s�ĞŶĐŽƵƌĂŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ͘�
>ΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂďůĞƐ͕�
ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘��ůůĞ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�;ŚŽƌŵŝƐ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƉŽƚƐ�
ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�Ŷŝ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝƐŽůĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐąďůĞƐ͘�
�ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƉĠƌĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗�

�� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�;ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ƈƵǀƌĞ�ŽƵ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƈƵǀƌĞ�ŽƵ�ŵĂƐƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚƵ�
ŵŽďŝůŝĞƌͿ�ŽƵ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌ�;ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ͕�ƉůŝŶƚŚĞƐ͕�
ŐŽƵůŽƚƚĞƐ͕�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƵĨĨĂŶƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚͿ�͖�

�� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉŽƚ�͖�
ŝŶĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠ�;ĐĂůŝďƌĞͿ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�͖�

�

ϯ�ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

�

�
�ŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂǀĠƌĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�
;�ϭ�ʹ��ƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ��
��Ϯ�ʹ��ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ͬ�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�
ƚĞƌƌĞ͘�
��ϯ�ʹ��ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�
��ϰ�ʹ�>Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ͘�
;�ϱ�ʹ�DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ʹ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�
;�ϲ�ʹ�DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ͕�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ͘�
�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�͗��



���������������������5DSSRUW�Q�����������02867<� �
�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

�� Wϭ͕� WϮ͘� �ƉƉĂƌĞŝů� Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ƐŝƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ĂůŝŵĞŶƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ� ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ� ŽƵ�
ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͘�
��Wϯ͘�WŝƐĐŝŶĞ�ƉƌŝǀĠĞ͕�ŽƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�
�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗��
��/�͘�^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ă�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ƌĠƐŝĚƵĞů�ă�ŚĂƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘�
�
>Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�
�
�ŶŽŵĂůŝĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞůĞǀĠĞƐ�
�ŽĐŚĞƌ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�͗�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�
��>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƵŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ� ĂĨŝŶ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�
ƋƵΖĞůůĞ;ƐͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ;ŶƚͿ͘��
�

�

�
ϰ�Ͳ��ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�Ğƚ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�;ΎͿ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϮͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ�
;ϯͿ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�

�%�����$SSDUHLO�JpQpUDO�GH�FRPPDQGH�HW�GH�SURWHFWLRQ�
�ϭ͘ϯ�Ő� >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�

ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ͕ϴϬ�ŵ�ĚƵ�ƐŽů�ĨŝŶŝ�Ğƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�
ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƐƚƌĂĚĞ͘��

�

� �

�%�����3ULVH�GH�WHUUH�HW�LQVWDOODWLRQ�GH�PLVH�j�OD�WHUUH�
�ϯ͘ϯ͘ϲ�Ăϯ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�;Ŷ͛ĂůŝŵĞŶƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�

ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚͿ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞůŝĠ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘��
�

�ϯ͘ϯ͘ϲ͘ϭ� �ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�;�͘ϯ͘ϯ͘ϲ�

ĂϭͿ͕�ĂϮ�Ğƚ�ĂϯͿ͕�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞƐƚ�

ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͗�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�;ĚĞƐͿ�ĐŝƌĐƵŝƚ;ƐͿ�

ĐŽŶĐĞƌŶĠ;ƐͿ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ă�ŚĂƵƚĞ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ϯϬ�ŵ�͘�
�%�����0DWpULHOV�SUpVHQWDQW�GHV�ULVTXHV�GH�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�GHV�pOpPHQWV�VRXV�WHQVLRQ�

�ϳ͘ϯĂ� >͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞ�
ŽƵ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠĞ͘��

�

� �

�ϳ͘ϯĚ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�

ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘��
�

� �

�%�����0DWpULHOV�pOHFWULTXHV�YpWXVWHV�RX�LQDGDSWpV�j�O¶XVDJH�
�ϴ͘ϯď� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�

ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ͘��
�

� �

�ϴ͘ϯ͘Ğ� �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ŝƐŽůĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůĂĐĠ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ͕�ƵŶĞ�ŐŽƵůŽƚƚĞ͕�

ƵŶĞ�ƉůŝŶƚŚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞ͕�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŽƵ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĂ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�

ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂůŝŵĞŶƚĞ͘��
�

� �



���������������������5DSSRUW�Q�����������02867<� �
�

�

�

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ͘�
;ϮͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ͘�
;ϯͿ� hŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŝƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ͘�>Ğ�ŶΣ�Ě͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝďĞůůĠ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŽŵĂůŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘�
Ύ��ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ŶĞ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƚ�ĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘�
�

�ϱ�Ͳ��ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
�ϭϭ͘Ăϭ� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů�ă�ŚĂƵƚĞ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ф�ŽƵ�ĠŐĂů�ϯϬ�ŵ�͘�
�ϭϭ͘ďϭ� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ͘�
�ϭϭ͘Đϭ� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŵ͘�
;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�

�
ϲ�ʹ��ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ǀĠƌŝĨŝĠƐ��

DŽƚŝĨƐ�

�ϭ͘ϯ�Đ� �ƐƐƵƌĞ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�Ϯ͘ϯ͘ϭĐ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�

ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�Ϯ͘ϯ͘ϭŚ� �ĠĐůĞŶĐŚĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĠŐĂů�ă�ƐŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�

ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůͲƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů�ĂƐƐŝŐŶĠ�;ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠͿ͘�

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�Ϯ͘ϯ͘ϭŝ� �ĠĐůĞŶĐŚĞ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ƚĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�

ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϰ͘ϯĂϮ� dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�

ƉŚĂƐĞ�

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϯ͘ϯ͘Ϯď� ^ĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ� >Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�

ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϯ͘ϯ͘ϰĚ� YƵĂůŝƚĠ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚƵ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ�

ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϯ͘ϯ͘ϱ�ďϭ� �Ŷ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĚƵ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϰ͘ϯĂϭ� WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�
ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϰ͘ϯĂϮ� dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�

ƉŚĂƐĞ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϰ͘ϯĐ� �ŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ŶĞƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϰ͘ϯĞ� �ŽƵƌĂŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠ�;ĐĂůŝďƌĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�

ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ��
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

�ϰ͘ϯĨϮ� >Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶ�

ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĠ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂĐĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�

>Ğ�ĐĂƉŽƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĐĂƉŽƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ��

�ϰ͘ϯĨϯ� >Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚĂŐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�

ƌĠŐůĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�

�ϯ͘ϯ͘ϭď� �ůĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϯ͘ϯ͘ϭĚ� sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�

ĂƵ;ǆͿ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ;ƐͿ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů;ƐͿ�
>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�

ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϯ͘ϯ͘ϮĂ� WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϯ͘ϯ͘ϱ�ĂϮ� �Ŷ�ŝŵŵĞƵďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƌŝǀĂƚŝŽŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂƵ�ƌĠƉĂƌƚŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚƵ�
ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�

EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�ϯ͘ϯ͘ϲ�ĂϮ� dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ĐĞůůĞƐͲĐŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ƉĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ;ƐͿ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ϳ͘ϯď� /ƐŽůĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ� EŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�

�
�ƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗��
sĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƌĞůĞǀĠĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�с�KŚŵƐ�
�ŽŶƚƌƀůĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ�ĚĞ�Ŭs��ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�
>Ğ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ŵĞƵďůĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘�
�

ZŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�͗�
EĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘�ZŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�
ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘�ZŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ�ǀŽŝƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�ZŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞǀĞŶƵ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ƉĂƌ�ǀĠƚƵƐƚĠ͘�>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͕�ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ƵƐƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŽƵ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�
ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ͘��ĞƚƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ŚŽƌƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ͕�ĚğƐ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ƐƵŝƚĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂůǀĠŽůĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�
ďƌƸůƵƌĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�ă�ďƌŽĐŚĞƐ�ŶŽŶ�ŝƐŽůĠĞƐ͘�
�

EΣ�ĂƌƚŝĐůĞ;ϭͿ� >ŝďĞůůĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� dǇƉĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�

� �ƵĐƵŶĞ� �
;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�

�

ϳ�ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�

>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞƐ͘�EĞ�ǀŽƵƐ�
ĨŝĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ͘�>͛ƵƐƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͘�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�;ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞƐͿ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�͗�

�� ĨĂŝƚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĨŝĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�

�� ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĐŽƵƉĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�;ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵƉŽƵůĞͿ͕ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ͕�

�� ĨĂŝƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ� ;ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ͕� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ͕� Ĩŝů�
ĚĠŶƵĚĠͿ͕�

�� ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ŵƵƌ�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞŶĐĂƐƚƌĠƐ͕�

�� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ůĞ� ĐĂůŝďƌĞ� ĚĞƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ;Ğƚ� Ŷ͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ă� ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶͿ͕�
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

�� ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŵŽƵŝůůĠĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͕�

�� ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŝƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞƌ�

�� ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂůůŽŶŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�

�� ŵĂŶƈƵǀƌĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ůĞƐ�ďŽƵƚŽŶƐ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ͕�

�� ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘�

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĠůĞĐƚƌŝƐĠĞ͕�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌ͕�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĠĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�;ďŽŝƐ�ƚƌğƐ�ƐĞĐ͕�ƉůĂƐƚŝƋƵĞͿ͕�ĞŶ�Ɛ͛ŝƐŽůĂŶƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�

�

sĂůŝĚĂƚŝŽŶ�

>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ƐĂŶƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�
ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƌĞůĞǀĠĞƐ�
EŽƵƐ�ĂƚƚŝƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
Ě͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŶĞ�ƉƌĠũƵŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘��

�

sĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�͗�ϯ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϬϱͬϬϲͬϮϬϮϵ�
�

�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ� � � � ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�;Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ�
sŝƐŝƚĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ůĞ�͗�ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϲ��
�ƚĂƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ă���EE�͕�ůĞ�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϲ�
EŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�͗�DKZ�EK�&ůĂǀŝĞŶ� � �
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�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�͗��ŵŝĂŶƚĞ�ʹ��W��ʹ�WůŽŵď�ʹ�dĞƌŵŝƚĞƐ�ʹ��ĂƌƌĞǌͬ�ŽƵƚŝŶ�ʹ�'Ăǌ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ʹ��ZW��
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϰϳϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ůĞ�DĂǌĞů���ϬϳϰϲϬ����EE�� ĂůĞǆŵŽƌĞŶŽĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�ƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�͗��y/^�^W��/�>dz��hZKW��^��ʹ�EΣ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͗�ϰϮϱ>ϬϱϴϯϬW/�� dĠů͗�Ϭϲ�ϳϵ�ϱϮ�ϳϴ�ϴϲ�

�

ϴ�ʹ��ǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�

�ƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ϭ;ϭͿ�ͬ��ϭ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�;ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶͿ͕�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ŽƵ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�

�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞůůĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�;Ϯ;ϭͿ�ͬ��Ϯ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�;Ϯ;ϭͿ�ͬ��ϯ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ͘�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵƌŝŶƚĞŶƐŝƚĠƐ�;ϯ;ϭͿ�ͬ��ϰ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ĚŝƐũŽŶĐƚĞƵƌƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽƵƉĞͲĐŝƌĐƵŝƚƐ�ă�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞ�ĨƵƐŝďůĞ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŽƌŵĂƵǆ�ĚƵƐ�ĂƵǆ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƵ�ĐŽƵƌƚƐͲĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�>ΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĐĂůŝďƌĞ�ƚƌŽƉ�ĠůĞǀĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘�

>ŝĂŝƐŽŶ�ĠƋƵŝƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�;ϰ;ϭͿ�ͬ��ϱ;ϮͿͿ�͗�
ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘^ŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ͕�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�;ϰ;ϭͿ�Ͳ��ϲ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠ�ŽƵ�ŝŵŵĞƌŐĠ͘��
>Ğ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�;ϱ;ϭͿ�Ͳ��ϳ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ĨŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĠŶƵĚĠƐ͕�
ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŶŽŶ�ƉůĂĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐĂƐƐĠƐ͘͘͘Ϳ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

DĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�;ϲ;ϭͿ�Ͳ��ϴ;ϮͿͿ�͗�
ĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ŶΖĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶƵĞƐ�ƐŽƵƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůΖƵƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�ĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�
ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

�ƉƉĂƌĞŝůƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�;Wϭ͕�WϮ;ϭͿ�Ͳ��ϵ;ϮͿͿ�͗�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŵĂƐƐĞ�ĚΖƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

WŝƐĐŝŶĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�;Wϯ;ϭͿ�Ͳ��ϭϬ;ϮͿͿ�͗�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�
ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠ�ŽƵ�
ŝŵŵĞƌŐĠ͘�>Ğ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;/�;ϭͿ�Ͳ��ϭϭ;ϮͿͿ�͗͗�
�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ;ƐͿ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚŝĞů;ƐͿ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�͗�
ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕�ĚğƐ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ǀĂůĞƵƌ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵƐƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŽƵ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ů͛ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌƐ�͗��
ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĚΖƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂůǀĠŽůĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ğƚͬ�ŽƵ�ůΖĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�

^ŽĐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ă�ƉƵŝƚƐ�͗��
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠǀŝƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŝĐŚĞƐ�ŵąůĞƐ�ŶŽŶ�ŝƐŽůĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌĚŽŶ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

;ϭͿ� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϮϴͬϬϵͬϮϬϭϳ�
;ϮͿ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�&����ϭϲͲϲϬϬ�



  

 

  

  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dossier n° : 260601-MOUSTY 

adresse :   3, rue Gabriel FAURE - Ancienne Poste 07300 TOURNON SUR RHONE 

type de bien : Appartement  

année de construction : Avant 1948 

surface de référence : 84.10m² 
  
propriétaire :  Mme Maud MOUSTY 

adresse :   3, rue Gabriel FAURE 07300 TOURNON SUR RHONE 

établi le : 08/06/2026 
vXlXYl\ jushuÃXu : 07/06/2036 

ADI - Cabinet Flavien MORENO  

207 Route de Payzac, 

07140 LES ASSIONS 

N° SIRET : 92195514200010  

diagnostiqueur : MORENO Flavien 

 

tel : 07 71 78 08 54 

email : morenodiagexpert@gmail.com 

n° de certification : C2022-SE01-002 

org.de certification : WI-CERT 

 

Ce logement émet 5298 k^ [\ CO₂ par an# 

joit lÃÖquival\nt [\ 27451 km parcourus en 

voiture. 

L\ niv\au [ÃÖmijjionj [Öp\n[ 

prinZipal\m\nt [\j typ\j [ÃÖn\r^i\j 

utilisées (bois,éléctricité, gaz,fioul, etc.). 

Les coûts sont estimés en fonction des caractéristiques de votre logement et pour une utilisation standard sur 5 usages (chauffage, eau chaude sanitaire, 

climatisation, éclairage, auxiliaires) voir p.3 les détails par poste. . En cas de système collectif, les montants facturés peuvent différer en fonction des règles de 

répartition des charges. Voir p.3 les détails par poste. 

2200“ 3020“ 

(logement) 

Ce document vous permet de savoir si votre logement  est économe en énergie et préserve le climat. Il vous donne également de s pistes 

pour améliorer ses performances et réduire vos factures.  Pour en savoir plus : www.ecologie.gouv.fr 

 

 

<jk`mXk`fn [\j Zfïkj Xnnu\lj [ÃÖn\r^`\ [u logement 

L\ niv\au [\ Zonjommation Ön\r^Ötiqu\ [Öp\n[ [\ lÃijolation [u 

logement  et de la performance des équipements. 

Pour lÃamÖlior\r# voir pa^\ 5 � 6% 

n° : 2607E1532971X  

établi le : 08/06/2026 

vXlXYl\ jushuÃXu : 07/06/2036 

étage : 1er Etage 

porte  :   

lot n° : 18 

 

https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/comprendre_mon_dpe.pdf


 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ventilation par ouverture des 

fenêtres 

(logement) 
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

Le présent dossier d'informations sur les risques est établi en application des articles L 125-5, L 125-6 et L125-7 du Code de
l'Environnement, et de l'article L 121-22-5 du Code de l'Urbanisme.

   
   

7.18 m                                                                                                                    GPS : 45.0671061, 4.833748

 Bien Concerné
3 Rue Gabriel Faure, 07300 Tournon-sur-Rhône
Réf. Cadastrale Principale : 000-AL-0217

 Identification des Parties
Vendeur : Mme Maud MOUSTY
Acquéreur : 

 Synthèse des risques recensés Situation du bien 

ExposéPlan de prévention des risques naturels - PPRN

Non exposéPlan de prévention des risques miniers - PPRM

Non exposéPlan de prévention des risques technologiques - PPRT

Non exposéSecteur d'informations sur les sols - SIS - dans un rayon de 500 m

3 modéréeZonage sismique

ExposéRadon niveau 3

ExposéObligation légale de débroussaillement - OLD

Non exposéÉtat des Nuisances Sonores et Aériennes - ENSA

ExposéInstallations rejetant des émissions polluantes - IREP - dans un rayon de 5000 m

ExposéInstallations classées pour la protection de l'Environnement - ICPE - dans un rayon de 1000 m

Non exposéSites et sols pollués - BASOL - dans un rayon de 500 m

ExposéAnciens sites industriels et activités de service - CASIAS - dans un rayon de 500 m

Non exposéInstallations nucléaires - dans un rayon de 20 km

Non exposéCommune soumise au recul du trait de côte

Nous attirons l’attention des utilisateurs sur le fait que seules les parcelles principales représentées en rouge sont utilisées lors de l’interrogation des différents risques (ou

informations) recensés. Conformément au décret n°2022-1289 nous vous conseillons de réaliser un nouveau document sur les parcelles secondaires représentées en vert.
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Risques ........................................................................................................................................................................ 16
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Dossier de Transmission d'Information au Maire (ex : DCS et PAC) - TIM ....................................................................... 16
Document d’information communal sur les risques majeurs - DICRIM .......................................................................... 16
Programmes d'Actions de Prévention des Inondations - PAPI ....................................................................................... 16

POLLUTIONS DES SOLS, ANCIENS SITES ET SIS .................................................................................................... 18
INSTALLATIONS INDUSTRIELLES .............................................................................................................................. 21

Registre des Émissions Polluantes des Installations Industrielles - IREP - 5 km ............................................................ 21
Installations Classées pour la Protection de l'Environnement - ICPE - 1000 m ............................................................... 22

INSTALLATIONS NUCLÉAIRES .................................................................................................................................... 23
RETRAIT-GONFLEMENTS DES SOLS ARGILEUX (CARTE 2025) ............................................................................. 24
FICHE D'INFORMATION SUR LE RADON .................................................................................................................... 25
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ASSURANCE .................................................................................................................................................................. 32
SOURCES ....................................................................................................................................................................... 34
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Informations des Acquéreurs et Locataires - IAL

Etat des risques et pollutions
aléas naturels, minier ou technologiques, sismicité, potentiel radon, sols pollués et recul du trait de côte

! Attention ... s'ils n'impliquent pas d'obligation ou d'interdiction réglementaire particulière, les aléas connus ou prévisibles
qui peuvent être signalés dans les divers documents d'information préventive et concerner l'immeuble, ne sont pas mentionnés par cet état.

Cet état, à remplir par le vendeur ou le bailleur, est destiné à être en annexe d'un contrat de vente ou de location d'un immeuble.

Adresse de l'immeuble
Code Postal (INSEE)
Commune

3 Rue Gabriel Faure
07300 (07324)
Tournon-sur-Rhône

Situation de l'immeuble au regard d'un ou plusieurs plans de prévention des risques naturels (PPRN)

L'immeuble est situé dans le périmètre d'un PPR N oui X non

prescrit X anticipé approuvé date 27 / 07 / 2008

Les risques naturels pris en considération sont liés à :
inondations : X autres

détails Risque naturel
Inondation
Par une crue à débordement lent de cours d'eau

> L'immeuble est concerné par des prescriptions de travaux dans le règlement d'un PPRN 1 oui non
1 Si oui, les travaux prescrits ont été réalisés oui non

L'immeuble est situé dans le périmètre d'un autre PPR N oui non X

prescrit anticipé approuvé X date 26 / 08 / 1981

Les risques naturels pris en considération sont liés à :
inondations : X autres

détails Risque naturel
Inondation
Par une crue à débordement lent de cours d'eau

> L'immeuble est concerné par des prescriptions de travaux dans le règlement d'un PPRN 1 oui non
1 Si oui, les travaux prescrits ont été réalisés oui non

L'immeuble est situé dans le périmètre d'un autre PPR N oui non X

prescrit anticipé approuvé X date 28 / 09 / 2011

Les risques naturels pris en considération sont liés à :
inondations : X autres

détails Risque naturel
Inondation
Par une crue à débordement lent de cours d'eau
Par une crue torrentielle ou à montée rapide de cours d'eau

> L'immeuble est concerné par des prescriptions de travaux dans le règlement d'un PPRN 1 oui non
1 Si oui, les travaux prescrits ont été réalisés oui non
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Situation de l'immeuble au regard d'un ou plusieurs plans de prévention des risques miniers (PPRM)

L'immeuble est situé dans le périmètre d'un PPR M oui non X

Situation de l'immeuble au regard d'un ou plusieurs plans de prévention des risques technologiques (PPRT)

L'immeuble est situé dans le périmètre d'un PPR T oui non X

Situation de l'immeuble au regard du zonage sismique règlementaire

L'immeuble se situe dans une commune de sismicité classée en
zone 1

très faible
zone 2

faible
zone 3 X

modérée
zone 4

moyenne
zone 5

forte

Situation de l'immeuble au regard du zonage règlementaire à potentiel radon

L'immeuble se situe dans une commune à potentiel radon classée en niveau 3 oui X non

Situation de l'immeuble au regard des obligations légales de débroussaillement

L'immeuble se situe dans une zone soumise aux obligations légales de débroussaillement oui X non

Information relative à la pollution de sols

Le terrain est situé en secteur d'information sur les sols (SIS) dans un rayon de 500m oui non X

Information relative aux sinistres indemnisés par l'assurance suite à une catastrophe N/M/T*
* catastrophe naturelle minière ou technologique

L'immeuble a-t-il donné lieu au versement d'une indemnité à la suite d’une catastrophe N/M/T*? oui non

Situation de l’immeuble au regard du recul du trait de côte (RTC)

L’immeuble est-il situé sur une commune exposée au recul du trait de côte et listée par décret

n°2023-698 du 31 juillet 2023 ? oui non X

L’immeuble est-il situé sur une commune littorale ? oui non X

Situation de l’immeuble au regard du retrait gonflements des sols argileux

L’immeuble nécessite une étude géotechnique dans le cadre de la vente d’un terrain à bâtir ? oui X non

Le vendeur dispose d'un rapport d'expertise listant les travaux permettant un arrêt des désordres consécutifs à des dommages

matériels directs causés par le phénomène naturel de mouvements de terrain différentiels ? oui non

Si oui, le vendeur s'engage à joindre à l'état des risques le rapport d'expertise.

- Carte pprn inondation (TOURNON SUR RHONE (Rhône))
- Carte pprn inondation (PSS Rhône (amont département) (Rhône))
- Carte pprn inondation (PPR - Tain-l&#039;Hermitage (Rhône))

Lien de téléchargement des règlements des PPR :
- Règlement : https://www.drome.gouv.fr/contenu/telechargement/10259/82243/file/reglement_modifie_n1.pdf

Lien des sites de préfecture :
- Page préfecture : https://www.drome.gouv.fr/Technique/Cartes-et-donnees-a-l-echelle-communale

Lien de téléchargement des documents d'urbanisme : 
   - 07324_PLU_20260311 : https://www.geoportail-urbanisme.gouv.fr/document/download-by-partition/DU_07324

Documents de référence permettant la localisation de l’immeuble au regard des risques pris en compte

- Carte pprn inondation (TOURNON SUR RHONE (Rhône))
- Carte pprn inondation (PSS Rhône (amont département) (Rhône))
- Carte pprn inondation (PPR - Tain-l&#039;Hermitage (Rhône))

Lien de téléchargement des règlements des PPR :
- Règlement : https://www.drome.gouv.fr/contenu/telechargement/10259/82243/file/reglement_modifie_n1.pdf

Lien des sites de préfecture :
- Page préfecture : https://www.drome.gouv.fr/Technique/Cartes-et-donnees-a-l-echelle-communale

Lien de téléchargement des documents d'urbanisme : 
   - 07324_PLU_20260311 : https://www.geoportail-urbanisme.gouv.fr/document/download-by-partition/DU_07324

 Vendeur - Acquéreur

Vendeur(s)
Mme Maud MOUSTY

Acquéreur(s)
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Dates

Date 08/06/2026 Fin de validite 08/12/2026
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PLANS DE PREVENTION DES RISQUES

Cette page présente l’ensemble des Plans de Prévention des Risques (PPR) applicables sur le territoire communal (Tournon-sur-

Rhône), ainsi que ceux susceptibles d’impacter le bien en raison de leur proximité, dans un périmètre de 500 mètres autour de celui-

ci. Elle permet ainsi d’identifier les risques naturels, miniers ou technologiques pouvant concerner directement ou indirectement le

bien.

Les Plans de Prévention des Risques sont des documents réglementaires établis par l’État visant à identifier les zones exposées à

des risques majeurs (naturels, miniers ou technologiques) et à encadrer l’aménagement du territoire en y imposant des mesures de

prévention, de protection ou d’interdiction.

Si le bien est situé dans le périmètre du Plan de Prévention des Risques mentionné ci-dessous, conformément à l’article R.125-24 du

Code de l’environnement, un extrait du règlement applicable au bien ainsi que, le cas échéant, les prescriptions de travaux doivent

être communiqués dans le cadre de l’ERP. EnviroNot peut fournir, sur demande, un document complémentaire reprenant les

dispositions réglementaires applicables au bien.

Plans de Prévention des Risques existants sur la commune :

- PPRN-I - Saint-Jean-de-Muzols - Doux (PPRN-I_2024_0054)

- TOURNON SUR RHONE (Rhône) (07DDT20080004)

- PSS Rhône (amont département) (Rhône) (07DDT20060003)

Plans de Prévention des Risques existants dans un rayon de 500 m à proximité du bien :

- TOURNON SUR RHONE (Rhône) (07DDT20080004)

- PSS Rhône (amont département) (Rhône) (07DDT20060003)

- PPR - Tain-l'Hermitage (Rhône) (26DDT20020005)
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CARTOGRAPHIE DES PLANS DE PREVENTION DES RISQUES

Le bien se situe dans un rayon de 500 mètres du Plan de Prévention des Risques suivant :

Inondation
(TOURNON SUR RHONE (Rhône) - 07DDT20080004)

Les documents ci-dessous (carte et légende) permettent la localisation du bien au regard du risque pris en compte :

100 m

Zonage de prescription

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Exposé

Le Plan de Prévention des Risques Inondation dont la date de prescription est le 27/07/2008 couvre les alèas suivants :

- Risque naturel
- Inondation
- Par une crue à débordement lent de cours d'eau
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CARTOGRAPHIE DES PLANS DE PREVENTION DES RISQUES

Le bien se situe dans un rayon de 500 mètres du Plan de Prévention des Risques suivant :

Inondation
(PSS Rhône (amont département) (Rhône) - 07DDT20060003)

Les documents ci-dessous (carte et légende) permettent la localisation du bien au regard du risque pris en compte :

100 m

Périmètre

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Non exposé

Le Plan de Prévention des Risques Inondation dont la date d'approbation est le 26/08/1981 couvre les alèas suivants :

- Risque naturel
- Inondation
- Par une crue à débordement lent de cours d'eau
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

CARTOGRAPHIE DES PLANS DE PREVENTION DES RISQUES

Le bien se situe dans un rayon de 500 mètres du Plan de Prévention des Risques suivant :

Inondation
(PPR - Tain-l'Hermitage (Rhône) - 26DDT20020005)

Les documents ci-dessous (carte et légende) permettent la localisation du bien au regard du risque pris en compte :

100 m

Périmètre

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Non exposé

Le Plan de Prévention des Risques Inondation dont la date d'approbation est le 28/09/2011 couvre les alèas suivants :

- Risque naturel
- Inondation
- Par une crue à débordement lent de cours d'eau
- Par une crue torrentielle ou à montée rapide de cours d'eau
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

RECUL DU TRAIT DE CÔTE

Afin de disposer d’un état des lieux de l’évolution du trait de côte sur le littoral français, un indicateur national de l’érosion côtière a

été produit à la demande du Ministère de la Transition Écologique et Solidaire. Cet indicateur national présente la mobilité passée du

trait de côte et facilite ainsi la bonne prise en compte des phénomènes d’érosion avec pour objectif d’anticiper leurs effets et

d’adapter les aménagements.

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Non exposé
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

SÉISMES

Un séisme ou tremblement de terre se traduit en surface par des vibrations du sol. Ce phénomène résulte de la libération brusque

d'énergie accumulée par les contraintes exercées sur les roches.Un séisme (ou tremblement de terre) correspond à une fracturation

(processus tectonique aboutissant à la formation de fractures des roches en profondeur), le long d'une faille généralement

préexistante.

1000 m

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Niveau 3
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

RADON

Le radon est un gaz radioactif issu de la désintégration de l'uranium et du radium présents naturellement dans le sol et les roches. En

se désintégrant, il forme des descendants solides, eux-mêmes radioactifs. Ces descendants peuvent se fixer sur les aérosols de l'air

et, une fois inhalés, se déposer le long des voies respiratoires en provoquant leur irradiation.

Dans des lieux confinés tels que les grottes, les mines souterraines mais aussi les bâtiments en général, et les habitations en

particulier, il peut s'accumuler et atteindre des concentrations élevées atteignant parfois plusieurs milliers de Bq/m³ (becquerels par

mètre-cube) (Source : IRSN).

1000 m

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Niveau 3
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

OBLIGATIONS LÉGALES DE DÉBROUSSAILLEMENT

L'obligation légale de débroussaillement, définie par la loi n° 2023-580 du 10 juillet 2023, impose aux propriétaires de terrains en

zones à risques d'incendie de forêt de débroussailler leur propriété de toute végétation inflammable. Cette réglementation vise à

prévenir la propagation des feux en réduisant la quantité de combustible disponible, sous peine de sanctions pour non-respect.

7.18 m

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Exposé

L'arrêté préfectoral portant règlement du débroussaillement dans le département a été pris le 14/03/13, il est consultable ici :

https://www.ardeche.gouv.fr/Actualites/Espace-Presse/Communiques-de-presse/Annee-2023/Mars-2023/Debroussailler-son-terrain-et-
les-abords-de-son-habitation-c-est-obligatoire
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

ÉTAT DES NUISANCES SONORES ET AÉRIENNES (ENSA)

Etat des nuisances sonores aériennes

Les zones de bruit des plans d’exposition au bruit constituent des servitudes d’urbanisme (art. L. 112-3 du code de l’urbanisme) et
doivent à ce titre être notifiées à l’occasion de toute cession, location ou construction immobilière.

Cet état, à remplir par le vendeur ou le bailleur, est destiné à être intégré au dossier de diagnostic technique - DDT (annexé, selon le cas, à la promesse
de vente ou, à défaut de promesse, à l'acte authentique de vente et au contrat de location ou annexé à ces actes si la vente porte sur un immeuble non

bâti) et à être annexé à l'acte authentique de vente et, le cas échéant, au contrat préliminaire en cas de vente en l'état futur d'achèvement.

Cet état est établi sur la base des informations mises à disposition par arrêté préfectoral

n° du mis à jour le

Adresse de l'immeuble
Code Postal (INSEE)
Commune

3 Rue Gabriel Faure
07300 (07324)
Tournon-sur-Rhône

Situation de l’immeuble au regard d’un ou plusieurs plans d’exposition au bruit (PEB)

L’immeuble est situé dans le périmètre d’un PEB oui non X

Situation de l’immeuble au regard du zonage d’un plan d’exposition au bruit

> L’immeuble se situe dans une zone de bruit d’un plan d’exposition au bruit défnie comme :
Zone A

forte
Zone B

forte
Zone C

modérée
Zone D Non concerné X

Documents de référence permettant la localisation de l’immeuble au regard des nuisances prisent en
compte

Le plan d’exposition au bruit est consultable sur le site Internet du Géoportail de l’institut national de l’information
géographique et forestière (I.G.N) à l’adresse suivante : https://www.geoportail.gouv.fr/

 Vendeur - Acquéreur

Vendeur(s)
Mme Maud MOUSTY

Acquéreur(s)
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

ÉTAT DES NUISANCES SONORES ET AÉRIENNES (ENSA)

Cette carte définit l'État des Nuisances Sonores et Aériennes (ENSA) afin de limiter ou interdire la constructibilité autour des

aérodromes civils et militaires et afin d'en restreindre les nuisances sonores.

L’unité utilisée sur la carte est le Lden exprimé en dB(A), c’est un indicateur du niveau sonore pendant le jour (de 6h à 18h), le soir

(de 18h à 22h) et la nuit (de 22h à 6h) correspondant à des moyennes sur les périodes de temps concernées.

L'État des Nuisances Sonores et Aériennes (ENSA) peut être consulté auprès de la mairie ou de la préfecture (ainsi que sur leur site

internet) dont dépend le bien ainsi que sur le geoportail (geoportail.gouv.fr).

1000 m

Quatre zones sont définies :

- Zone A : zone de bruit très fort où Lden >70,

- Zone B : zone de bruit fort où Lden >70 est dont la limite extérieure est comprise entre Lden 65 et 62,

- Zone C : zone de bruit modéré comprise entre la limite extérieure de la zone B et une limite comprise entre Lden 57 et Lden 55,

- Zone D : zone de bruit comprise entre la limite extérieure de la zone C et la limite correspondant à Lden 50.
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

RISQUES RECENSÉS

RADON : niveau 3
Nombre de Secteurs d'Informations des Sols - SIS : non

Risques
- Feu de forêt
- Inondation
- Mouvement de terrain
- Risque industriel
- Rupture de barrage
- Séisme zone de sismicite 3
- Transport de marchandises dangereuses

Sinistres indemnisés dans le cadre d'une reconnaissance de l'état de
catastrophe naturelle

Type de catastrophe Début Fin JO Indemnisé
Tempête 06/11/1982 10/11/1982 19/11/1982
Inondations et/ou Coulées de Boue 06/11/1982 10/11/1982 19/11/1982
Inondations et/ou Coulées de Boue 17/05/1983 31/05/1983 05/08/1983
Inondations et/ou Coulées de Boue 25/09/1987 26/09/1987 03/11/1988
Inondations et/ou Coulées de Boue 01/10/1993 14/10/1993 30/12/1993
Inondations et/ou Coulées de Boue 06/01/1994 11/01/1994 29/04/1994
Inondations et/ou Coulées de Boue 10/11/1996 13/11/1996 23/02/1997
Inondations et/ou Coulées de Boue 22/10/1999 23/10/1999 23/06/2000
Inondations et/ou Coulées de Boue 16/11/2002 17/11/2002 09/03/2003
Inondations et/ou Coulées de Boue 24/11/2002 26/11/2002 09/03/2003
Inondations et/ou Coulées de Boue 01/12/2003 02/12/2003 13/12/2003
Inondations et/ou Coulées de Boue 03/09/2008 03/09/2008 10/10/2008
Mouvement de Terrain 06/09/2008 06/09/2008 21/05/2009
Inondations et/ou Coulées de Boue 06/09/2008 06/09/2008 10/10/2008
Inondations et/ou Coulées de Boue 23/10/2013 23/10/2013 27/11/2013
Inondations et/ou Coulées de Boue 18/09/2014 20/09/2014 07/11/2014
Sécheresse 01/05/2018 31/10/2018 09/08/2019
Secousse Sismique 11/11/2019 11/11/2019 12/06/2020
Sécheresse 01/01/2022 30/09/2022 03/05/2023
Sécheresse 01/04/2023 30/06/2023 02/07/2024
Sécheresse 01/01/2025 31/12/2025 14/04/2026

Atlas de Zone Inondable - AZI

Nom de l'AZI Aléa Début de
programmation

Diffusion

Atlas des zones inondables du Doux Inondation ,Risque naturel 01/09/1995 01/09/1995

Dossier de Transmission d'Information au Maire (ex : DCS et PAC) - TIM

Nom de la commune Date de transmission
Tournon-sur-Rhône 10/09/2002

Document d’information communal sur les risques majeurs - DICRIM

Nom de la commune Date de publication
Tournon-sur-Rhône 01/01/2011

Programmes d'Actions de Prévention des Inondations - PAPI
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

Pas de données correspondantes.
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

POLLUTIONS DES SOLS, ANCIENS SITES ET SIS

Cette rubrique recense les différents sites qui accueillent ou ont accueilli dans le passé des activités polluantes ou potentiellement

polluantes. Différentes bases de données fournissent les informations sur les Sites pollués ou potentiellement pollués (BASOL), les

Secteurs d'information sur les sols (SIS) introduits par l'article L.125-6 du code de l'environnement et les Anciens Sites Industriels et

Activités de Service (CASIAS, anciennement BASIAS).

150 m

Rayon de 500 m Rayon de 100 m
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

Secteurs d'Information sur les Sols - SIS - 500 m

Pas de données correspondantes.

BAse nationale des Sites et SOLs pollués (ou potentiellement pollués) - BASOL -
500 m

Pas de données correspondantes.

Carte nationale des Anciens Sites Industriels et Activités de Service - CASIAS -
500 m

Tableau des anciens sites industriels et activités de service (de type 'autre') :

Code métier Type d’activité Adresse URL fiche État site
SSP4043426 Dépôt de Fuel oil Domestique 9 avenue du 8 mai 1945 https://fiches-risques.

brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4043426

Indéterminé

SSP4043283 Desserte de carburant 2 Quai Marc Seguin https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4043283

Indéterminé

SSP4044157 "Garage du Vivarais"
(Renault) avec desserte
d'essence

8 rue Thiers https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044157

Indéterminé

SSP4044714 Entrepôt de transport
automobile avec desserte
d'essence

6 Place Stéphane Mallarmé https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044714

Indéterminé

SSP4044722 Café et desserte d'essence rue Thiers https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044722

Indéterminé

SSP4044723 Succursale du Casino n° 785
avec desserte d'essence

10 rue Thiers https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044723

Indéterminé

SSP4044756 Fabrique de vis de pressoir
avec une machine à vapeur
locomobile

3 Place Carnot https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044756

Indéterminé

SSP4044773 Armurier et fabrique de
cartouche

11 Grande Rue https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4044773

Indéterminé

SSP4047491 Métallerie-serrurerie; anc.
Garage de réparation
automobile

26 avenue Jean Jaurès https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047491

Indéterminé

Tableau des anciens sites industriels et activités de service inactifs :

Code métier Type d’activité Adresse URL fiche État site
SSP4047488 Usine d'apprêt pour

pelleteries et fourrures
13 Quai Docteur Cadet (du) https://fiches-risques.

brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047488

En arrêt

SSP4047489 Filature de soie, machine à
vapeur

5 rue Isle (de l') https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047489

En arrêt

SSP4047490 Station-service 22 avenue Jean Jaurès https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047490

En arrêt

SSP4047497 station-service 23 avenue Gabriel Péri https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047497

En arrêt

SSP4047501 Filature de cocon avec
machine à vapeur

10 rue Maurice de la Sizeranne https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047501

En arrêt

SSP4047897 Teinturerie et chaudière à
vapeur

13 bis Quai Docteur Cadet (du) https://fiches-risques.
brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047897

En arrêt

SSP4047898 Fabrication de matériel 3 rue Courbis (des) https://fiches-risques. En arrêt
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électrique, téléphonique et
travail des métaux

brgm.fr/georisques/ca
sias/SSP4047898
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

INSTALLATIONS INDUSTRIELLES - IREP

Le dossier Registre des Emissions Polluantes (IREP) met à la disposition du public un grand nombre d'informations, notamment des

données sur les rejets et les transferts de polluants déclarés par certains établissements ainsi que de l'information sur la localisation

des différents déclarants.

Rayon de 5000 m

Rayon de 1000 m

1000 m

Registre des Émissions Polluantes des Installations Industrielles - IREP - 5 km
Id Nom Code postal Fiche

52602986 SAVIEL FRANCE 26600 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0052602986

6107516 VALRHONA 26600 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006107516

10300109 VALRHONA 26600 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0010300109

6102440 MIXT COMPOSITES RECYCLABLES 7300 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006102440

6102443 FABRICATION CHIMIQUE ARDECHOISE 7300 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006102443

6110007 COSMOPAR SA 7300 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006110007

6102445 ITDT SCOP 7300 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006102445

10300144 SAVIEL FRANCE 26600 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0010300144

10300145 BSO SARL 26600 https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0010300145
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DOSSIER D'INFORMATION SUR LES RISQUES

INSTALLATIONS INDUSTRIELLES - ICPE

Toute exploitation industrielle ou agricole susceptible de créer des risques ou de provoquer des pollutions ou des nuisances,

notamment pour la sécurité et la santé des riverains, est une installation classée pour la protection de l’environnement. Cette ICPE est

classée dans une nomenclature afin de faire l’objet d’un suivi et d’une autorisation par l’état en fonction de sa dangerosité.

Rayon de 500 m

Rayon de 1000 m

200 m

Installations Classées pour la Protection de l'Environnement - ICPE - 1000 m
Nom Nom de la commun Régime Fiche

TRIGANO INDUSTRIE Tournon-sur-Rhone Non ICPE https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0010200042

MAISON
CHAPOUTIER

Tain-l'Hermitage Autres régimes https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006107730

CAVE FERRATON
PERE ET FILS SAS

Tain-l'Hermitage Autres régimes https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006112886

CHAMPAGNE DEUTZ Tain-l'Hermitage Autres régimes https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0003200054

MAISON ET
DOMAINES LES
ALEXANDRINS

Tain-l'Hermitage Autres régimes https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0003200319

RHONE CHIMIE
INDUSTRIE (RCI)

Tournon-sur-Rhône Autres régimes https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0003200600

VALRHONA Tain-l'Hermitage Enregistrement https://www.georisques.gouv.fr/risques/installati
ons/donnees/details/0006107516
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INSTALLATIONS NUCLÉAIRES

Une installation industrielle mettant en jeu des substances radioactives de fortes activités est réglementée au titre des « installations

nucléaires de base » (INB) et est alors placée sous le contrôle de l’Autorité de sûreté nucléaire (ASN).

Rayon de 10 km

Rayon de 20 km

4000 m

Installations Nucléaires - 20 km

Pas de données correspondantes.
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RETRAIT-GONFLEMENTS DES SOLS ARGILEUX (CARTE 2025)

La carte présentée dans ce chapitre correspond à la mise à jour de 2025.
La consistance et le volume des sols argileux se modifient en fonction de leur teneur en eau :

Lorsque la teneur en eau augmente, le sol devient souple et son volume augmente. On parle de « gonflement des argiles ».
Un déficit en eau provoquera un asséchement du sol, qui devient dur et cassant. On assiste à un phénomène inverse de
rétractation ou « retrait des argiles ».

Depuis le premier janvier 2020, la vente d’un terrain à bâtir classé en zone d’aléa moyen ou fort pour les retraits gonflements des sols
argileux est soumise à une étude géotechnique avant toute construction. (Voir article 68 de la loi ELAN)

Le dernier alinéa de l'article R 125-24 du Code de l'environnement, applicable aux sinistres survenus à partir du 1er janvier 2024,
renforce les informations que le vendeur d'un bien immobilier doit fournir à l'acquéreur en cas de dommages liés au phénomène de
retrait-gonflement des argiles ayant fait l'objet d'une indemnisation ou étant éligibles à une indemnité d'assurance. Si le vendeur détient
le rapport d'expertise transmis par l'assureur, il a l'obligation de joindre la liste des travaux indemnisés mais non réalisés ou ouvrant
droit à indemnisation.

7.18 m

Exposition du bien au regard du risque pris en compte

Moyen
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Fiche d'information sur le radon
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Fiche d'information sur le radon
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Fiche d'information sur le risque sismique
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Fiche d'information sur les obligations de débroussaillement
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Fiche d'information sur les obligations de débroussaillement
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Fiche d'information sur les obligations de débroussaillement
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Fiche d'information sur les obligations de débroussaillement
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ASSURANCE
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ASSURANCE
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SOURCES

Nom du fournisseur de
données

Adresse du site web Logo

*Liste non exhaustive des sources.
Document généré par EnviroNot service de la société Essentiel Notaires

Email : contact@environot.fr
Site web : environot.fr
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